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Л
åñíîé ñåêòîð â ÑÑÑÐ (èìåíóåìûé "ëåñíûì êîì-
ïëåêñîì") âêëþ÷àë äâå îòðàñëè: ëåñíîå õîçÿéñòâî
è ëåñíóþ ïðîìûøëåííîñòü, ïðåäñòàâëåííóþ ëå-

ñîçàãîòîâèòåëüíîé, ëåñîïèëüíî-äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùåé, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé, ãèäðîëèçíîé è ëåñîõèìè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòÿìè. Ïðè ýòîì ëåñíîå õîçÿéñòâî è
ëåñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êàê äâà âçàèìîçàâèñèìûõ çâå-
íà åäèíîé ñèñòåìû, èìåëè ðàçíûå öåëè, ðàçíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ è ñîöèàëüíûå ïðåôåðåíöèè, ðàç-
ëè÷íóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ.

Ïåðâûì ìåðîïðèÿòèåì â îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâà-
íèè ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà
áûë èçäàííûé 8 íîÿáðÿ 1917 ãîäà "Äåêðåò î çåìëå" [1],
êîòîðûì îòìåíÿëàñü ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ëåñà è
îíè ïðîâîçãëàøàëèñü âñåíàðîäíûì äîñòîÿíèåì.

Íåïîñðåäñòâåííûå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè ñîâåòñêîãî ëåñíîãî õîçÿéñòâà íà áàçå íàöèîíàëèçè-
ðîâàííûõ ëåñîâ îïðåäåëèë "Äåêðåò î ëåñàõ" [2], èçäàííûé
ÂÖÈÊ ÐÑÔÑÐ 27 ìàÿ 1918 ãîäà, èçâåñòíûé ïîä íåîôè-
öèàëüíûì íàçâàíèåì "Îñíîâíîãî çàêîíà î ëåñàõ".

7 èþëÿ 1923 ãîäà áûë óòâåðæäåí Ëåñíîé êîäåêñ
ÐÑÔÑÐ [3], êîòîðûé ââîäèë ïîíÿòèå åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ëåñíîãî ôîíäà, âêëþ÷àþùåãî âñå ëåñà è çå-

ìåëüíûå ïëîùàäè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âûðàùèâàíèÿ
äðåâåñèíû è äëÿ íóæä ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ëåñíîå õîçÿéñòâî â ñóùåñòâóþùåì ïîíèìàíèè òåð-
ìèíà ñòàëî îòäåëüíîé îòðàñëüþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â
ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåííûõ â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ ðà-
äèêàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñîçäàâøèõ â
ñòðàíå öåíòðàëèçîâàíî ïëàíèðóåìóþ ýêîíîìèêó ñ îòðàñ-
ëåâîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ. Èìåííî òîãäà ïðîèçîøåë
ðàçäåë õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå èñïîëüçî-
âàíèÿ, âîñïðîèçâîäñòâà, îõðàíû è çàùèòû ëåñîâ ìåæäó
äâóìÿ îòðàñëÿìè - ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòüþ è ëåñíûì
õîçÿéñòâîì.

Ñëåäñòâèåì òàêîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàçäåëà ñòàëè:
◆ óõîä ëåñíîãî õîçÿéñòâà îò åãî êëàññè÷åñêîãî îï-

ðåäåëåíèÿ, îñíîâàííîãî íà åäèíñòâå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ëåñó, ïðåäñòàâëåííîé êàê ðóáêàìè äðåâîñòî-
åâ, òàê è ïîñëåäóþùèìè çà íèìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî âîñ-
ñòàíîâëåíèþ ëåñà è óõîäó çà íèì;

◆ ñîåäèíåíèå â ëåñíîì õîçÿéñòâå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ ëåñàìè (ïåðåäà÷à ëåñîâ â
ïîëüçîâàíèå, êîíòðîëü è íàäçîð) è õîçÿéñòâåííûõ ôóíê-
öèé ÷åðåç ïðîâåäåíèå ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé â
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íèìè, íå ïðåîäîëåííûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà:
Ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ëåñíîå õîçÿéñòâî, ëåñíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ëåñõîçû.

ЛЕСНОЙ СЕКТОР В СИСТЕМЕ
ЦЕНТРАЛИЗОВАННО-ПЛАНИРУЕМОЙ ЭКОНОМИКИ:

ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ И ПЛАНИРОВАНИЯ

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹ 3 ìàðò 2018 ã. 63



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

ñôåðå âîñïðîèçâîäñòâà, îõðàíû è çàùèòû ëåñîâ;
◆ èçúÿòèå ó ëåñíîãî õîçÿéñòâà â ïîëüçó áþäæåòà

ëåñíîãî äîõîäà îò èñïîëüçîâàíèÿ ëåñîâ, êîòîðûé â óñëî-
âèÿõ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè ïîëó÷èë ñòàòóñ ïëàíîâûõ èç-
äåðæåê â ñòðóêòóðå çàòðàò ëåñîçàãîòîâèòåëåé [4].

Ñ ýòîãî âðåìåíè â óñëîâèÿõ ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè äå-
ÿòåëüíîñòü â ëåñó, êëàññèôèöèðóåìàÿ êàê "ëåñíîå õîçÿé-
ñòâî", ñòàëà íå ñîîòâåòñòâîâàòü ïîíèìàíèþ ýòîãî òåðìè-
íà êàê ïðèìåíèòåëüíî ê ëåñíîìó õîçÿéñòâó äîðåâîëþöè-
îííîé Ðîññèè, òàê è ê õîçÿéñòâåííîìó óïðàâëåíèþ ëåñà-
ìè, îñóùåñòâëÿåìîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ ñ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ðåçóëüòàòîì íàçâàííîé àäìèíèñò-
ðàòèâíîé ðåôîðìû ëåñíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿëñÿ íå òîëüêî
îðãàíèçàöèîííûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ðàçðûâ åäèíîãî
ïðîöåññà èñïîëüçîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ëåñîâ, íî è
ñîçäàíèå ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî õîçÿéñòâà.

Èç ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ñîçäàþùåãî ýêîëîãè÷åñêèå,
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå öåííîñòè ëåñà, áûë èçúÿò
ëåñíîé äîõîä, à äåÿòåëüíîñòü âñåõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñò-
âëÿþùèõ ëåñîõîçÿéñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ, áûëà ïåðåâå-
äåíà íà ñìåòíî-áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî àíàëîãèè
ñ îòðàñëÿìè íåìàòåðèàëüíîãî ñåêòîðà íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà (îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà è ò.ï.).

Â òîæå âðåìÿ çàãîòîâêà äðåâåñèíû áûëà ïðèçíàíà
äîáûâàþùåé îòðàñëüþ, âîøåäøåé â ãðóïïó "À" îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè ñ ïðèîðèòåòíûì ðàçâèòèåì, ò.å. ïîëó-
÷àâøèõ ïðåôåðåíöèè ïðè âûäåëåíèè êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé, îïëàòå òðóäà è ñîçäàíèè áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ñî-
öèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ.

Íåðàâíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå äâóõ îòðàñëåé â
ñèñòåìå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðåäîïðåäåëèëî äîëãîâðå-
ìåííûå êîíôëèêòíûå èíòåðåñû â îòíîøåíèÿõ ìåæäó íè-
ìè êàê íà óðîâíå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, òàê è
íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé (ëåñïðîìõîçîâ è ëåñõîçîâ).

Íàçâàíèå "ëåñíîé êîìïëåêñ" ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâî-
êóïíîñòè îòðàñëåé ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî
õîçÿéñòâà äàíî Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî âåêà. Äàííîå íàçâàíèå âûäàâàëî æåëàåìîå çà
äåéñòâèòåëüíîå, òàê êàê íèêàêîé êîìïëåêñíîñòè èëè ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè â ðàçâèòèè îòðàñëåé äîñòèãíóòî íå áû-
ëî, êàê íåò ýòîé êîìïëåêñíîñòè, ê ñîæàëåíèþ, è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ.

Ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè
îáåñïå÷èâàëîñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà íà áàçå õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà,
ïðè êîòîðîì íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé ñîèçìåðÿëèñü äîõî-
äû è ðàñõîäû, è îöåíèâàëñÿ ïîëó÷åííûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò. Ãîñóäàðñòâî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñî-
âåòñêîé ýêîíîìèêè ôèíàíñîâî ïîääåðæèâàëî ëåñîçàãî-
òîâèòåëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü, ñîõðàíÿÿ íèçêèé óðîâåíü
ïëàòû çà äðåâåñèíó íà êîðíþ, îñóùåñòâëÿÿ ñòðîèòåëüñò-
âî ëåñíûõ äîðîã è áëàãîóñòðîåííûõ ïî ñòàíäàðòàì òîãî
âðåìåíè ëåñíûõ ïîñåëêîâ, îáåñïå÷èâàÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêóþ è êàäðîâóþ ïîääåðæêó.

Òàêîå ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ëåñîçàãîòîâîê áûëî
îáúÿñíèìî, èñõîäÿ èç òåõ çàäà÷, êîòîðûå ðåøàëà ýòà îò-
ðàñëü äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ îòðàñëü
ñòàëà îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
ïðè âîññòàíîâëåíèè ðàçðóøåííûõ âîéíîé ãîðîäîâ è äå-
ðåâåíü. Â äàëüíåéøåì ïðè ïåðåáàçèðîâàíèè ëåñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ðàéîíû Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà, Ñèáèðè è
Äàëüíåãî Âîñòîêà ëåñîçàãîòîâèòåëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü ñòàëà ïèîíåðíîé îòðàñëüþ ïðè îñâîåíèè íåîáæè-
òûõ òåððèòîðèé.

Îñíîâó òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ëå-
ñîçàãîòîâèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿëè ñõåìû
òðàíñïîðòíîãî îñâîåíèÿ ëåñîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðû-
ìè ñòðîèòåëüñòâî ëåñíûõ äîðîã, áëàãîóñòðîåííûõ ïîñåë-
êîâ îïåðåæàëî âî âðåìåíè ïðîâåäåíèå ëåñîçàãîòîâè-
òåëüíûõ ðàáîò.

Âñå ñêàçàííîå âûøå ïîçâîëèëî ëåñîçàãîòîâèòåëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè âûéòè çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèå ñðîêè
íà ðåêîðäíûå ãîäîâûå îáúåìû çàãîòîâêè è âûâîçêè äðå-
âåñèíû (îêîëî 400 ìëí. ì3).

Ðàçâèòèþ ëåñîçàãîòîâîê ñïîñîáñòâîâàë è òàêîé ôàê-
òîð êàê íåîáõîäèìîñòü ïîñòàâêè áîëüøèõ îáúåìîâ êðóã-
ëîãî ëåñà íà ýêñïîðò, ÷òî ïðèíîñèëî ãîñóäàðñòâó äîõîäû
â êîíâåðòèðóåìîé âàëþòå.

Íàðÿäó ñ ëåñîçàãîòîâêàìè ïðåôåðåíöèè íà îïðåäå-
ëåííûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ëåñíîãî ñåêòîðà áûëè îòäàíû
öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ îòñòàâàíèÿ â îáëàñòè õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè äðå-
âåñèíû áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëèçèðîâàííîå Ìèíèñòåð-
ñòâî áóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè ñ áîëüøèìè ïîëíîìî-
÷èÿìè íà ñòðîèòåëüñòâî â ìíîãîëåñíûõ ðàéîíàõ êðóïíåé-
øèõ â ìèðå öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëíî-
ñòüþ íà èìïîðòíîì îáîðóäîâàíèè.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè âñå
ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ ñåêòîðà ñòðîèëèñü íà
ïðèîðèòåòå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ è ôîðìèðîâà-
íèÿ äëÿ ýòîé öåëè òåððèòîðèàëüíûõ îáúåäèíåíèé, ïîëó-
÷èâøèõ íàçâàíèå "ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ".

Â òî æå âðåìÿ â óñëîâèÿõ "èçáûòî÷íîñòè" ëåñíûõ ðå-
ñóðñîâ è îòñóòñòâèÿ, êàêèõ-ëèáî ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè-
÷åíèé ëåñíîå õîçÿéñòâî êàê îòäåëüíàÿ îòðàñëü ýêîíîìè-
êè, íàõîäÿùàÿñÿ íà áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, áûëà
ëèøåíà ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è ïðèîðèòåòîâ äëÿ ñâî-
åãî ðàçâèòèÿ.

Âåäåíèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà ïðè ñîçäàíèè îòðàñëåâîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, áûëî ïåðåäàíî ëåñõî-
çàì, èìåâøèõ ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé. Â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå ñòðóêòóðà äåÿ-
òåëüíîñòè ëåñõîçîâ ìåíÿëàñü êàê â ðåçóëüòàòå àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, òàê è ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì íåèçìåííûì äëÿ âñåãî ïåðè-
îäà ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè îñòàâàëñÿ èõ ñòàòóñ â âèäå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ áûëè ñî-
åäèíåíû àäìèíèñòðàòèâíûå ôóíêöèè è õîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

Ïðè îòñóòñòâèè â ëåñíîì õîçÿéñòâå ïðîäóêöèè è óñëóã
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â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé îòñóòñòâîâàëè òà-
êèå êàòåãîðèè êàê âàëîâàÿ, òîâàðíàÿ, ðåàëèçîâàííàÿ
ïðîäóêöèÿ, ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü è
äðóãèå ïðîèçâîäíûå ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè.

Êàê ñëåäñòâèå, òåêóùåå è ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà áàçèðîâàëîñü òîëüêî íà
íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ÷òî íå ïîçâîëÿëî ñîïîñòàâëÿòü
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ è âîñïðîèç-
âîäñòâó ëåñîâ.

Â ÑÑÑÐ áûëà ñîçäàíà åäèíàÿ ñèñòåìà ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è åãî îòðàñëåé.
Ïðèìåíèòåëüíî ê ëåñíîìó õîçÿéñòâó îíà âêëþ÷àëà:

1. ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà è ëåñî-
ïîëüçîâàíèÿ íà 20 … 30 ëåò;

2. êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ñî-
öèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îõðàíû îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ
íà 20 ëåò;

3. îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ íà 15 ëåò;

4. ïðîåêòû ëåñîóñòðîéñòâà;
5. ãîñóäàðñòâåííûé ïÿòèëåòíèé ïëàí ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;
6. ãîäîâîé ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ.

Ïðîãíîçû, êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû, à òàêæå îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðàçðàáàòûâàëèñü äëÿ ñòðàíû è êðóïíûõ ðåãèîíîâ; ïÿòè-
ëåòíèå è ãîäîâûå ïëàíû - íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ,
âïëîòü äî ëåñõîçîâ [5].

Ê îñíîâíûì íåäîñòàòêàì ïðîøëûõ ñèñòåì ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:

à) âåäîìñòâåííûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ
îòðàñëåé ëåñíîãî êîìïëåêñà;

á) ôîðìàëüíûå ñâÿçè ìåæäó íèìè;
â) íåäîñòàòî÷íàÿ âçàèìîñâÿçü íàó÷íî-òåõíè÷å-

ñêèõ, ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì;

ã) íåïîëíûé ó÷åò ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ;
ä) íåâûïîëíåíèå ðÿäà ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàìì

[6].

Ïëàíèðîâàíèå ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé îñ-
íîâûâàëîñü íà ìàòåðèàëàõ ëåñîóñòðîéñòâà. Îñíîâîé
ëåñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿëñÿ ëåñîóñòðîèòåëüíûé ïðî-
åêò, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îöåíêó âåäåíèÿ ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà, îáúåìû ðóáîê ïðîìåæóòî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ ëåñîì,
ëåñîâîññòàíîâèòåëüíûõ, ïðîòèâîïîæàðíûõ è äðóãèõ õî-
çÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé íà äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëåñîóñòðîèòåëüíûé ïðîåêò áûë
ïðèçâàí îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîñòü è ïîñòîÿíñòâî ïîëü-
çîâàíèÿ ëåñîì â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ íàèáîëüøåé ïîëüçû è
äîõîäíîñòè ãîñóäàðñòâó, îí íå ïðåäóñìàòðèâàë ýêîíîìè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â ïëàíå âåäåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà îòðàæàëèñü âî-
ïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ó÷åòîì ëåñà ïî ïîðîäàì è âîçðàñòó,
ðàñ÷åòû, ñïîñîáû è ïîðÿäîê âñåõ ëåñíûõ ïîëüçîâàíèé,
ìåðû ïî ëåñîâîçîáíîâëåíèþ, ëåñîðàçâåäåíèþ è óõîäó çà
ëåñîì, îñíîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ è îõðàíåíèÿ ëåñà è îïðåäå-
ëåíèå åãî äîõîäíîñòè.

Âîïðîñàìè ïëàíèðîâàíèÿ â ëåñíûõ îòðàñëÿõ áûëè çà-
íÿòû áîëåå 30 îòðàñëåâûõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, íà-
õîäèâøèõñÿ â âåäîìñòâåííîì ïîä÷èíåíèè îòðàñëåâûõ
ìèíèñòåðñòâ.

Ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ëåñíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ âûïîëíÿëèñü îòðàñëåâûìè ÍÈÈ, èíñòèòó-
òàìè ÀÍ ÑÑÑÐ è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Ê äîñòèæåíèÿì ëåñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñîâåòñêèé
ïåðèîä ñëåäóåò îòíåñòè:

◆ íîðìàòèâû òåêóùèõ çàòðàò è êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé ïðè ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ çàãîòîâêó äðåâåñèíû, åå ïåðåðàáîòêó,
âåäåíèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà,

◆ ñõåìû òðàíñïîðòíîãî îñâîåíèÿ ëåñîâ â ìíîãî-
ëåñíûõ ðàéîíàõ ïóòåì ðàçâèòèÿ ñåòè ëåñíûõ àâòîìîáèëü-
íûõ è æåëåçíûõ äîðîã óçêîé êîëåè ïðè ñòðîèòåëüñòâå íî-
âûõ ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèè êðóï-
íûõ ëåñîïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ,

◆ ãåíåðàëüíûå ñõåìû ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ îò-
ðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ â ðàìêàõ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé [6].

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå áûëà ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ ñèñòå-
ìà ïîäðîáíåéøåé èíâåíòàðèçàöèè ëåñîâ. Îíà îñóùåñòâ-
ëÿëàñü ïî êâàðòàëàì, íà êîòîðûå ïðîñåêàìè äåëèëàñü âñÿ
òåððèòîðèÿ ëåñîâ, à âíóòðè êâàðòàëîâ - ïî âûäåëàì. Ñâî-
åãî ïèêà ýòà äåÿòåëüíîñòü äîñòèãëà 

â 1970-1980õ ãîäàõ: áûëà ïðîâåäåíà èíâåíòàðèçà-
öèÿ ëåñîâ âñåé ñòðàíû, ñîçäàíû áàíêè äàííûõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ íà òîò ìîìåíò èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì. Îïèñàíèå òîëüêî îäíîãî ëåñíîãî
ó÷àñòêà âêëþ÷àëî áîëüøå 250 ïàðàìåòðîâ [7].

Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïðè âñåõ äîñòèæåíèÿõ, îä-
íàêî, ðàçâèâàëèñü â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, öåíòðàëèçîâàííî óñòàíîâëåííûõ öåíàõ è òà-
ðèôàõ íà âñå âèäû ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, óñëóã; ôîíäèðóå-
ìîì ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ. Â ëåñíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ëåñïðîìõîçîâ áûëà ïëàíîâî óáûòî÷-
íîé. Ðàñïîðÿæåíèå ëåñíûì ôîíäîì îñóùåñòâëÿëîñü íà
áàçå ïëàíîâûõ çàäàíèé, ñôîðìèðîâàííûõ íà îñíîâå Ãîñ-
ïëàíîâ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ è îñóùåñòâëÿëèñü ñ ïîìîùüþ ñè-
ñòåìû äèðåêòèâíîãî îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ýòàïû ðàçâèòèÿ ëåñõîçîâ:

1. Íà÷àëî 1930-õ ãîäîâ - 1950-å ãîäû. Ëåñõîçû áû-
ëè ëåñîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñóùåñòâëÿâ-
øèìè àäìèíèñòðàòèâíûå ôóíêöèè (ëåñîó÷åòíûå ðàáîòû,
îòïóñê ðåñóðñîâ, êîíòðîëü) è êîìïëåêñ õîçÿéñòâåííûõ
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ðàáîò ïî îõðàíå, çàùèòå è âîñïðîèçâîäñòâó ëåñîâ íà âñåõ
çåìëÿõ ëåñíîãî ôîíäà, âêëþ÷àÿ òó èõ ÷àñòü, ãäå çàãîòîâ-
êà äðåâåñèíû âåëàñü ëåñîçàãîòîâèòåëüíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè,

2. 1960-å ãîäû - 1993 ãîäû. Íà áîëüøåé òåððèòîðèè
ÑÑÑÐ ëåñõîçû òðàíñôîðìèðîâàëèñü â êîìïëåêñíûå ëåñ-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñòàëî ñëåäñòâèåì êðàòêîñðî÷íîãî
îáúåäèíåíèÿ ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà, êîãäà îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé
áûëà óïðàçäíåíà è çàìåíåíà òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçà-
öèåé, ïðåäñòàâëåííîé ñîâíàðõîçàìè (1957 - 1965 ãã.).

Â ïåðèîä äåéñòâèÿ ñîâíàðõîçîâ (1957-1965 ãã.), êî-
ãäà îòðàñëåâîå óïðàâëåíèå áûëî çàìåíåíî òåððèòîðè-
àëüíûì. Ëåñïðîìõîçû è ëåñõîçû áûëè îáúåäèíåíû â
êîìïëåêñíûå õîçÿéñòâà, ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè êîòî-
ðûõ ñòàëî ïîëíîå ïîä÷èíåíèå ëåñîõîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè èíòåðåñàì ëåñîçàãîòîâèòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, âûðàçèâøååñÿ â ïåðåðóáàõ ðàñ÷åòíûõ ëåñîñåê ïî
õâîéíîìó õîçÿéñòâó, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ëåñîâîññòà-
íîâëåíèè ñî ñìåíîé ïîðîä, îòñóòñòâèåì ìåðîïðèÿòèé ïî
ïîâûøåíèþ ïðîäóêòèâíîñòè ëåñîâ.

Ðåçóëüòàò íåïðîäóìàííîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïî
àäìèíèñòðàòèâíîìó ñîåäèíåíèþ äâóõ ñòðóêòóð, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòàë
óðîêîì äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ëåñ-
íîãî õîçÿéñòâà, êîòîðîå âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè
åãî ïåðåâîäà íà ýêîíîìè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ. Ýòîãî íå
óäàëîñü ðåàëèçîâàòü â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå, ñäåëàíî ýòî
è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Ñîåäèíåíèå ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà â äîêóìåíòàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñòàëî
î÷åâèäíûì. Êîãäà â îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ëåñíîãî êîì-
ïëåêñà ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü íàðÿäó ñ ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðèðîäîîõðàííûå è ñîöèàëüíûå àñïåêòû.

Çà âðåìÿ äåéñòâèÿ ñîâíàðõîçîâ ëåñïðîìõîçû è ëåñ-
õîçû áûëè îáúåäèíåíû è ïðåâðàòèëèñü â êîìïëåêñíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ñóäüáà êîòîðûõ ïîñëå ëèêâèäàöèè ñîâíàð-
õîçîâ â 1965 ãîäó ñëîæèëàñü ïî ðàçíîìó: â ìíîãîëåñíûõ
ðàéîíàõ ïðîèçîøëî îáðàòíîå ðàçäåëåíèå êîìïëåêñíûõ
õîçÿéñòâ íà ëåñïðîìõîçû è ëåñõîçû ñ ðàñøèðåíèåì âîç-
ìîæíîñòè ïîñëåäíèõ îñóùåñòâëÿòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ÷åðåç ìíîãîöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ëåñîâ; â
ìàëîëåñíûõ ðàéîíàõ ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ êîìïëåêñíûõ
ïðåäïðèÿòèé íå ñîñòîÿëñÿ è ïîñëåäíèå ñòàëè îñíîâíîé
ôîðìîé âåäåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà ñ îðèåíòàöèåé íà ïî-
ëó÷åíèå ëåñíîãî äîõîäà îò ïðîâåäåíèÿ ðóáîê ãëàâíîãî è
ïðîìåæóòî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ è îò ðàçâèòèÿ ïåðåðàáîòêè
çàãîòîâëåííîé äðåâåñèíû. Ñëåäñòâèåì íàçâàííûõ àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñòàëà òðàíñôîðìàöèÿ ëå-
ñõîçîâ ìàëîëåñíîé çîíû â êîìïëåêñíûå õîçÿéñòâà, ïîëó-
÷èâøèå ñëåäóþùèå íàçâàíèÿ: ëåñïðîìõîçû. Ãäå â ñîñòà-
âå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåîáëàäàëè ëåñîçàãî-
òîâêè; ëåñîêîìáèíàòû, ãäå â ñîñòàâå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåîáëàäàëà äåðåâîîáðàáîòêà. Íà òåððèòîðèè
Óêðàèíñêîé ÑÑÐ ëåñõîçû òðàíñôîðìèðîâàëèñü â ëåñõîç-
çàãè, ãäå îñíîâíûì âèäîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

áûëî ïîáî÷íîå ïîëüçîâàíèå ëåñîì.
Â ðÿäå ìíîãîëåñíûõ ðàéîíîâ â ñåðåäèíå 1980-õ ãî-

äîâ ïî ïîñòàíîâëåíèþ ÑÌ ÑÑÑÐ áûëà ïðåäïðèíÿòà ïî-
ïûòêà ñîçäàòü êîìïëåêñíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîåäèíèâ ëåñ-
ïðîìõîçû è ëåñõîçû, ñ ïîä÷èíåíèåì Ìèíëåñïðîìó ÑÑÑÐ
â îòëè÷èå îò ìíîãîëåñíîé çîíû, ãäå ëåñíîå õîçÿéñòâî íà-
õîäèëîñü â âåäåíèè Ãîñêîìïëåêñà ÑÑÑÐ è ìèíèñòåðñòâà
ëåñíîãî õîçÿéñòâà ñîþçíûõ ðåñïóáëèê.

Òðàíñôîðìàöèÿ ëåñõîçîâ â êîìïëåêñíûå ïðåäïðèÿòèÿ
áûëà îáóñëîâëåíà ñòðåìëåíèåì ïîëó÷èòü ëåñíîé äîõîä,
÷àñòü êîòîðîãî, íåñìîòðÿ íà äèðåêòèâíûé ìåõàíèçì åãî
ðàñïðåäåëåíèÿ, îñòàâàëàñü â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèé,
ñîçäàâàÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû äëÿ èõ ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷àÿ ôèíàíñèðîâàíèå ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé â
äîïîëíåíèå ê âûäåëÿåìûì áþäæåòíûì ñðåäñòâàì.

Ðàçâèòèå â ëåñõîçàõ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ ñ
ïîëó÷åíèåì äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã ýêî-
íîìè÷åñêè ïîäàâëÿëî äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿ-
ùèåñÿ íà áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñíèæàëàñü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëíåíèÿ ëåñõîçàìè
àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ òðåáî-
âàíèé ëåñíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè óñòàíîâëåíèè íîðì
ïîëüçîâàíèÿ ëåñîì è îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ çà êà÷åñ-
òâîì ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ è ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò.
Î÷åâèäíûì ñòàíîâèëîñü è íåãàòèâíîå âëèÿíèå ñîåäèíå-
íèÿ â ëåñõîçàõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé ñ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ðåçóëüòàòû ëåñîõîçÿéñòâåííûõ
ìåðîïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿåìûõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Â ëåñîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå â îòëè÷èå îò
ëåñîïðîìûøëåííîãî îòñóòñòâîâàëà ïðîäóêöèÿ, ÷òî íå ïî-
çâîëÿëî ñîèçìåðèòü äîõîäû è çàòðàòû, à ñëåäîâàòåëüíî,
îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ëåñîâûðàùèâàíèÿ è óõîäà çà ëå-
ñîì ñ ïîçèöèè öåëåâîãî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Îñîçíàíèå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé îòñóòñòâèÿ â ëåñíîì õîçÿéñòâå ýêîíîìè÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ýêî-
íîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííàÿ
íà ñîèçìåðåíèè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, â óñëîâèÿõ ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè íàçûâàëàñü õîçðàñ÷åòîì) ïðèâåëî
ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè â ïîðÿäêå
ýêñïåðèìåíòà íîâîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå "õîçðàñ÷åò â ëåñíîì õîçÿéñòâå".

Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèå õîçðàñ÷åòíóþ îðãàíèçàöèþ ëåñîõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, áûëè ðàçðàáîòàíû â 1970-õ - 1980-å ãî-
äû ïðîôåññîðàìè ËËÒÀ Ò.Ñ. Ëîáîâèêîâûì è À.Ï. Ïåòðî-
âûì, à òàêæå äîöåíòîì Â.À. Èëüèíûì [8]. Ýòè ðàçðàáîòêè
áûëè ïîëîæåíû â îñíîâó ïðîâåäåííîãî â ÑÑÑÐ â 1989 -
1991 ãã. êðóïíîìàñøòàáíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýêñïåðè-
ìåíòà ïî ïåðåâîäó ëåñíîãî õîçÿéñòâà íà õîçðàñ÷åò (ïðî-
âåäåíèå êðóïíîìàñøòàáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïî ïîñòàíîâëåíèþ ÑÌ ÑÑÑÐ
ñòàëî ñëåäñòâèåì óõóäøàþùåãîñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ â ñòðàíå â ïåðèîä ïåðåñòðîéêè; îíè ñîçäàâàëè
îñíîâó äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû).
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Ýêîíîìè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò áûë òùàòåëüíî â òå÷å-
íèå äâóõ-òðåõ ëåò ïîäãîòîâëåí óñèëèÿìè âñåõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé Ãîñêîìëåñà
ÑÑÑÐ. Íà ñòàäèè åãî ïîäãîòîâêè áûëè ðàçðàáîòàíû è óò-
âåðæäåíû íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå
ñòàíäàðòû êà÷åñòâà íà ëåñîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
ïðîöåäóðû åå ïðèåìêè è îïëàòû, íîðìàòèâû çàòðàò íà åå
ñîçäàíèå, ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ åå öåí è ïîðÿäîê îðãà-
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
ëåñõîçîâ çà äîñòèãàåìûå â èõ "ïðèâÿçêå" ê êîíå÷íûì ðå-
çóëüòàòîì ëåñîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóòü ýêñïåðèìåíòà ñâîäèëàñü ê ðàçäåëåíèþ íà óðîâ-
íå ëåñõîçîâ äâóõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: àäìèíèñòðàòèâíîé
ñ ôèíàíñèðîâàíèåì çà ñ÷åò áþäæåòíîé ñìåòû è õîçÿé-
ñòâåííîé, ôèíàíñèðóåìîé çà ñ÷åò, ðåàëèçàöèè çàêîí÷åí-
íîé ëåñîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò ïðîâåäåí íà îãðàíè÷åí-
íîé òåððèòîðèè ñ âêëþ÷åíèå â íåãî ñåìè îáëàñòåé è àâ-
òîíîìíûõ ðåñïóáëèê ÐÑÔÑÐ, ðÿäà ëåñõîçîâ Óêðàèíñêîé,
Áåëîðóññêîé è Ëàòâèéñêîé ÑÑÐ. Ðåãèîíû è ëåñõîçû îòîá-
ðàíû èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå èõ æåëàíèÿ ó÷àñòâîâàòü â
ýêñïåðèìåíòå.

Ñðîê ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà (1989 - 1991 ãã.)
îêàçàëñÿ êîðîòêèì ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì. Åãî çà-
âåðøåíèå íà òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ ïðåäîïðåäåëèëè ðàñïàä
ÑÑÑÐ è îòêàç Ìèíëåñõîçà ÐÑÔÑÐ ïðîäîëæèòü ýêñïåðè-
ìåíò âîïðåêè ïîñòàíîâëåíèþ ÑÌ ÐÑÔÑÐ îò 17 ÿíâàðÿ
1991ãîäà ¹26 "Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè è óïðàâëåíèÿ ëå-
ñàìè" [9] , êîòîðàÿ äàæå â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííî
ïëàíèðóåìîé ýêîíîìèêå ïðåäóñìàòðèâàëî ðàçäåëåíèå
ôóíêöèé âëàäåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ ëåñíûìè ðåñóðñàìè, à
òàêæå ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ÷å-
ðåç ïðîâåäåíèå â òðåõ-ïÿòè îáëàñòÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ýêñïåðèìåíòà ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ëåñíîãî õîçÿéñòâà çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ëåñíîãî äîõîäà.

Â ïðîöåññå ýêñïåðèìåíòà âûÿâëåíà åãî î÷åâèäíàÿ
ñëàáîñòü, îáóñëîâëåííàÿ ñîåäèíåíèåì â ëåñõîçàõ àäìè-
íèñòðàòèâíûõ è õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé, äåìîíñòðàöèåé
êîòîðîé áûëî òî, ÷òî ñîçäàííîå ëåñîõîçÿéñòâåííàÿ ïðî-
äóêöèÿ ïðèíèìàëàñü è îïëà÷èâàëàñü íåïîñðåäñòâåííûì
èñïîëíèòåëåì ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò - ëåñõîçîì.

Ïðåîäîëåòü ýòî îêàçàëîñü íå ïîä ñèëó â óñëîâèÿõ, êîãäà
ëåñõîçû çàíèìàëè ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå â ñôåðå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû, çàùèòû è âîñïðîèçâîäñòâà ëåñîâ.
Âìåñòå ñ òåì ýêñïåðèìåíò, íåñìîòðÿ íà åãî êîðîòêèé
ñðîê, ïîêàçàë, ÷òî ëåñíîå õîçÿéñòâî ïðè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáíî
ñîçäàâàòü ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
áëàãà (âûðàùåííîé, óõîæåííûé è ñîõðàíåííûé ëåñ), à íå
òîëüêî ïîòðåáëÿòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà, êàê ýòî èìåëî
ìåñòî â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå.

Âñÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ëåñõîçîâ - ýòî ïîñòîÿííûé ïî-
èñê âîçìîæíîñòåé äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî ëåñíîãî
äîõîäà â óñëîâèÿõ æåñòêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ è ôèíàíñî-
âûõ îãðàíè÷åíèé, êîòîðûé áûë íåñïðàâåäëèâî èçúÿò ó
ëåñíîãî õîçÿéñòâà â íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ.

Ïðè âñåõ îñóùåñòâëåííûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíî-
âîé ââåäåíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà â ñîâåòñêèé ïåðèîä ÿâ-
ëÿëñÿ ëåñõîç â íåèçìåííîì ñòàòóñå ãîñóäàðñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, çà êîòîðûì íà çàêîíîäàòåëüíîì îñíîâàíèè
áûëè çàêðåïëåíû çåìëè ãîñóäàðñòâåííîãî ëåñíîãî ôîí-
äà. Èìåííî äàííàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ ôîðìà ïîçâîëÿëà
ëåñõîçàì îñóùåñòâëÿòü òåêóùåå è ïåðñïåêòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå ðàçâèòèÿ, êàê â ÷àñòè ïðèâëå÷åíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, òàê è â ÷àñòè ïîñòóïëåíèÿ ëåñíîãî äîõîäà îò
ðàçðåøåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì âèäîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (â îñíîâíîì ðàçâèâàÿ âíåáþäæåòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ðóáêè óõîäà).

Îïûò òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ëåñíîãî êîìïëåêñà â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèé îñíîâíîé âûâîä: îáúåêòîì ïåð-
ñïåêòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äîëæåí
áûòü ëåñíîé ñåêòîð â ñîâîêóïíîñòè âñåõ îòðàñëåé ëåñ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Ýòî îòíîñèò-
ñÿ êàê ê ïëàíèðîâàíèþ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, òàê è ê
ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ëåñíîãî
ñåêòîðà. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ñîçäàåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðåäóïðåäèòü èëè ñâåñòè äî ìèíèìóìà êîíôëèêò ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè öåëÿ-
ìè â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû, çàùèòû è âîñïðî-
èçâîäñòâà ëåñîâ.
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