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П
ðè ïîäãîòîâêå ïåðñïåêòèâíûõ (áóäóùèõ) ôèíàí-
ñîâûõ ðåøåíèé áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðî-
ãíîçíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ. Â ñòàíäàðòàõ

àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä íåé ïîíèìàåòñÿ "èíôîð-
ìàöèÿ î áóäóùåì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, áóäóùèõ ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè, áóäóùåì äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ëèáî îò-
äåëüíûõ ñòîðîíàõ åãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â áóäóùåì, ïîäãîòîâëåííàÿ èñõîäÿ èç äîïóùå-
íèÿ, ÷òî îïðåäåëåííûå ñîáûòèÿ ïðîèçîéäóò, è îïðåäåëåí-
íûå äåéñòâèÿ áóäóò ïðåäïðèíÿòû ðóêîâîäñòâîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà" [3]. Ýòîé æå òðàêòîâêîé öåëåñîîáðàçíî
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ è â ôèíàíñîâîì ìåíåäæìåíòå.

Ïðîãíîçíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ âíåøíåé ñðåäû (òàêèõ êàê óðîâåíü èíôëÿöèè, ðàç-
âèòèÿ ðûíêîâ è ò.ä.). Îíà ìîæåò áûòü ïîäãîòîâëåíà â âèäå
îäíî- èëè ìíîãîâàðèàíòíîãî ïðîãíîçà. Â îñíîâå îäíîâà-
ðèàíòíîãî ïðîãíîçà ëåæàò äîïóùåíèÿ îá îïðåäåëåííûõ
áóäóùèõ ñîáûòèÿõ, ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåøåíèÿõ è èõ ïîñëåäñòâèÿõ. Â ñëó÷àå  ìíîãîâàðè-
àíòíîãî ïðîãíîçà - äîïóùåíèÿ î ðàçëè÷íûõ âåðîÿòíûõ
áóäóùèõ ñîáûòèÿõ è ïðèíèìàåìûõ èñõîäÿ èç íèõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè, èç êîòîðûõ âïîñ-
ëåäñòâèè âûáèðàåòñÿ îïòèìàëüíûé.

Àäåêâàòíîé ñ÷èòàåòñÿ òàêàÿ ïðîãíîçíàÿ ôèíàíñîâàÿ
èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ:

◆ èçëîæåíà ÿñíî è íåïðåäâçÿòî;
◆ ó÷èòûâàåìûå äîïóùåíèÿ è ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà

ðàñêðûòû â ïîÿñíåíèÿõ ê ïðîãíîçíîé ôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè (ðàçâåðíóòîé ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå);

◆ ñîäåðæèò äàòó åå ïîäãîòîâêè è ïîäòâåðæäåíèå
ïðèìåíèìîñòè äîïóùåíèé íà ýòó äàòó.

Ïîñêîëüêó êîðïîðàöèÿ ïðèâëåêàåò øèðîêèé êðóã èí-
âåñòîðîâ (êàê ïðàâèëî, îòäåëåííûõ îò óïðàâëåíèÿ), à òàê-
æå çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàçëè÷íûõ êîíòðàãåíòîâ, ïðî-
ãíîçíàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïîêàçûâàòü, êàê áóäóò ñî-
áëþäàòüñÿ èíòåðåñû âñåõ ñóáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ äàííîé
êîðïîðàöèåé.

Ïðîãíîçíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ ôîðìèðóåòñÿ â
ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì êà÷åñòâåí-
íîìó ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé
ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè (íå îáÿçàòåëüíî ôèíàíñîâûõ, íà-
ïðèìåð, ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé). Ôèíàíñîâûå ïëàíû ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ êàê
äëÿ êîðïîðàöèè â öåëîì, òàê è äëÿ åå ñòðóêòóðíûõ ïî-
äðàçäåëåíèé. Ïðè ýòîì çàäàâàåìûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè (îò àãðåññèâíîãî ñöåíàðèÿ ðàç-
âèòèÿ äî êîíñåðâàòèâíîãî).
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Åùå îäíèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâî ôè-
íàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðèíÿòûõ â
ïðîøëîì óïðàâëåí÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé è àíàëèç
ñîâðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàöèè. Áà-
çîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ñëó-
æàò ôîðìû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, çàïîëíÿþùèåñÿ â
ðàìêàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ôîðìû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà
ìîäåëüþ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êîð-
ïîðàöèè. Ñîäåðæàùàÿñÿ â íèõ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòîé è äîñòóïíîé äëÿ àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé ðàçëè÷íûìè ëèöàìè - ó÷ðå-
äèòåëÿìè, àêöèîíåðàìè, êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è
äðóãèìè ïîëüçîâàòåëÿìè [5, ñòð.39]. Ïîýòîìó âàæíî, ÷òî-
áû ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå â ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà, îòðàæàëèñü â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå áåç èñêà-
æåíèÿ ðåàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.

Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå âíóòðèêîðïîðàòèâíîé ïðî-
ãíîçíîé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè çàíèìàþò ïðîãíîçíûé
áàëàíñ, ïðîãíîç ïðèáûëåé è óáûòêîâ, ïðîãíîç äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Èíîãäà ñîâîêóïíîñòü ýòèõ òðåõ äîêó-
ìåíòîâ íàçûâàþò ñâîäíûì ïðîãíîçíûì áþäæåòîì èëè
ïðîãíîçíûì ìàñòåð-áþäæåòîì êîðïîðàöèè.

Ïðîãíîçíûå ôèíàíñîâûå áþäæåòû ñîñòàâëÿþòñÿ ñ
ïåðèîäè÷íîñòüþ îòâå÷àþùåé çàäà÷àì ïëàíèðîâàíèÿ.
Îäíàêî íåîáõîäèìî, ÷òîáû "êîíòðîëüíûå òî÷êè" äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ ïðîãíîçíîãî ìàñòåð-áþäæåòà ñîâïàäàëè ñ äà-
òàìè ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè - äëÿ òîãî,
÷òîáû âïîñëåäñòâèè ìîæíî áûëî âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ â
ðåàëèçàöèè óòâåðæäåííîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà.

Ïðîãíîçíûé áàëàíñ äîëæåí îòðàæàòü æåëàåìóþ
ñòðóêòóðó àêòèâîâ êîðïîðàöèè è èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ íà
ôèêñèðîâàííóþ äàòó. Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ïåð-
âîíà÷àëüíîãî ïðîãíîçíîãî áàëàíñà, ñîñòàâëÿåìîãî íà
äàòó íà÷àëà ïëàíîâîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ áóõãàëòåðñêèé
áàëàíñ, ñîñòàâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèí-
ôèíà Ðîññèè îò 22.07.2010 ¹66í "Î ôîðìàõ áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè". (Ïðè ñîñòàâëåíèè âòî-
ðîãî è äàëåå ïðîãíîçíûõ áàëàíñîâ, âìåñòî áóõãàëòåðñêèõ
áàëàíñîâ, èñïîëüçóþòñÿ ïðîãíîçíûå áàëàíñû íà ïðåä-
øåñòâóþùóþ äàòó). Ïðîãíîçíûé áàëàíñ èìååò íåñêîëüêî
èíîå íàçíà÷åíèå, íåæåëè áóõãàëòåðñêèé: â êà÷åñòâå àê-
òèâîâ â íåì ïîêàçàíû âëîæåííûå â áèçíåñ ðåñóðñû, à â
ïàññèâàõ - îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå âîçíèêíóò â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ áèçíåñà. Ïðîãíîçíûé áàëàíñ ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòüñÿ äëÿ îòäåëüíîãî/âíîâü ââîäèìîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè èëè ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Íà îñíîâàíèè ïðî-
ãíîçíîãî áàëàíñà â ñîâîêóïíîñòè ñ  ïðîãíîçîì ïðèáûëåé
è óáûòêîâ, ïðîãíîçîì äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíû-
ìè îïåðàòèâíûìè áþäæåòàìè ïðèíèìàþòñÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèå ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæå-
íèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé è óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ.  Ïðîãíîçíûé áàëàíñ èìååò èíîé ôîðìàò, ÷åì
Ôîðìà ¹1 áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Ñòàòüè àêòèâà ïðîãíîçíîãî áàëàíñà, ðàñïîëàãàþòñÿ â
ïîðÿäêå ñíèæåíèÿ ëèêâèäíîñòè, à ïàññèâà - â ïîðÿäêå
âîçðàñòàíèÿ ñðîêà ïîãàøåíèÿ, íà÷èíàÿ ñ òåêóùèõ îáÿçà-
òåëüñòâ, òî åñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè
ÌÑÔÎ. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ôèíàí-
ñîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñîñòàâèì ãîðèçîíòàëü-
íûé ïðîãíîçíûé áàëàíñ â ìàñøòàáå, ðàñïîëàãàÿ àêòèâû â
ëåâîé ÷àñòè, à ïàññèâû - â ïðàâîé. Óïðîùåííàÿ ñòðóêòó-
ðà ïðîãíîçíîãî áàëàíñà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå  1.

Ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñòàòüÿìè áàëàíñà âûáðàíû óñ-
ëîâíî.

Àêòèâ ïðîãíîçíîãî áàëàíñà ïîêàçûâàåò æåëàåìóþ
ñòðóêòóðó èìóùåñòâà êîðïîðàöèè. Âàæíûì ôèíàíñîâûì
ïîêàçàòåëåì, ïîëó÷àåìûì èç ïðîãíîçíîãî áàëàíñà, ÿâëÿ-
åòñÿ ÷èñòûé îáîðîòíûé êàïèòàë (ñòðåëêà ñåðîãî öâåòà íà
ðèñóíêå 1), ðàññ÷èòûâàþùèéñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó îáî-
ðîòíûìè àêòèâàìè è òåêóùèìè îáÿçàòåëüñòâàìè è äàþ-
ùèé "ãðóáîå ïðåäñòàâëåíèå î çàïàñå äåíåã" [4, ñòð.762]
(â ñèëó áîëåå âûñîêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíûìè ñðåä-
ñòâàìè ëèêâèäíîñòüþ îáîðîòíûõ àêòèâîâ). Êðîìå òîãî
ïðîãíîçíûé áàëàíñ äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ëèêâèäíîñòè,
àêòèâîâ, ìàíåâðåííîñòè, ïðåäïîëàãàåìûõ âëîæåíèÿõ â
ðåàëüíûå è ôèíàíñîâûå àêòèâû, ñòîèìîñòè ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ò.ä.

Óïðàâëåí÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè ðåøåíèÿìè, ïðèíè-
ìàåìûìè ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîãíîçíîãî áà-
ëàíñà, ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ðåøåíèÿ ïî èçìåíåíèþ:

◆ íîðìàòèâíîé âåëè÷èíû çàïàñîâ;
◆ àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè;
◆ ñòðóêòóðû çàåìíîãî êàïèòàëà;
◆ ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
◆ ñîîòíîøåíèÿ çàåìíîãî è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

è äð.

Ïðîãíîç ïðèáûëåé è óáûòêîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ìåòîäó
íà÷èñëåíèÿ (accrual base) è ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ôèíàí-
ñîâûå ïîêàçàòåëè: âûðó÷êà, âàëîâàÿ ïðèáûëü, EBITDA
(îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü äî âû÷åòà àìîðòèçàöèè, ïðîöåí-
òîâ è íàëîãîâ), EBIT (îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü äî âû÷åòà
ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ), ÷èñòàÿ ïðèáûëü ïëàíîâîãî ïåðè-
îäà.

Óïðàâëåí÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè ðåøåíèÿìè, ïðèíè-
ìàåìûìè äëÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîãíîçà ïðèáûëåé è
óáûòêîâ, ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ:

◆ ôèíàíñîâûì è îïåðàöèîííûì ðû÷àãàìè;
◆ íàëîãîâûì áðåìåíåì (íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà);
◆ ñåáåñòîèìîñòüþ (àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà,

îöåíêà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ñòðóêòóðà çàòðàò è äð.) è äð.

Êðîìå òîãî, íà îñíîâàíèè ñòðóêòóðû ïðîãíîçà ïðèáû-
ëåé è óáûòêîâ âîçìîæíî ïðèíÿòèå àëüòåðíàòèâíûõ ðåøå-
íèé íà îñíîâå, îïåðàöèîííîãî èëè CVP àíàëèçà.
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ФИНАНСЫ, ДЕНЕЖНОЕ ОБРАЩЕНИЕ И КРЕДИТ

Ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äîëæåí âêëþ-
÷àòü äåíåæíûå ïîòîêè îò îïåðàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé
è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äåíåæíûå ïîòîêè, ñâÿçàí-
íûå ñ âûïëàòîé è ïîëó÷åíèåì ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ,
öåëåñîîáðàçíî ðàñêðûâàòü â îòäåëüíûõ ñòðîêàõ.

Óïðàâëåí÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè ðåøåíèÿìè, ïðèíè-
ìàåìûìè äëÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîãíîçà äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ðåøåíèÿ:

◆ îá èçìåíåíèè ñðîêîâ èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè;

◆ î êðåäèòíîé ïîëèòèêå;
◆ î òðàíñôîðìàöèè ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êðàòêîñðî÷íûå ôèíàí-
ñîâûå âëîæåíèÿ è íàîáîðîò;

◆ î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ìåæ-
äó îïåðàöèîííîé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ;

◆ î ñîçäàíèè îïòèìàëüíîãî ïëàòåæíîãî êàëåíäàðÿ
è äð.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ïðîãíîçíîé ôèíàíñîâîé
èíôîðìàöèè (ïðîãíîçíûõ ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ), ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè è êîýôôèöèåíòû,
ïîçâîëÿþùèå îöåíèâàòü áóäóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
êîðïîðàöèè/îòäåëüíîãî áèçíåñà è óïðàâëÿòü èìè.
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Рисунок 1. Упрощенная структура прогнозного баланса
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