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Аннотация. Глобальная финансовая архитектура переживает период зна-
чительной трансформации, вызванной изменениями в  геополитическом 
балансе сил, переоценкой традиционных экономических альянсов и стрем-
лением к  большему финансовому суверенитету между странами. В  этой 
ситуации перспектива использования рубля развивающимися странами 
в  двусторонних расчетах становится темой критической важности, обе-
щающей не  только пересмотреть динамику торговли, но  и бросить вызов 
гегемонии устоявшихся резервных валют, таких как доллар США и  евро. 
В данной статье проводится анализ многогранных аспектов развития, с уче-
том возможностей, последствий и проблем, которые введение рубля пред-
ставляет для развивающихся стран в их международных торговых и финан-
совых операциях.
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Summary. The global financial architecture is undergoing a period of 
significant transformation, driven by changes in the geopolitical balance 
of power, a re-evaluation of traditional economic alliances, and a desire 
for greater financial sovereignty between countries. In this situation, the 
prospect of developing countries using the ruble in bilateral settlements 
becomes a topic of critical importance, promising not only to redefine 
trade dynamics, but also to challenge the hegemony of established 
reserve currencies such as the US dollar and the euro. This article 
analyzes the multifaceted aspects of development, taking into account 
the opportunities, consequences and challenges that the introduction of 
the ruble poses to developing countries in their international trade and 
financial transactions.
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Роль рубля в международных сделках, традиционно 
затмеваемая более доминирующими валютами, ста-
ла предметом повышенного внимания, поскольку 

Россия стремится расширить свое экономическое вли-
яние, а  развивающиеся страны изучают альтернативы 
для смягчения своей уязвимости к колебаниям и поли-
тическим непредвиденным обстоятельствам, связанным 
с  долларом . Инициатива по  продвижению рубля в  дву-
сторонних расчетах — это не  только экономический 
маневр, но  и геополитическая стратегия, отражающая 
более широкие усилия по  созданию более диверсифи-
цированной и сбалансированной глобальной финансо-
вой экосистемы .

Опыт других стран в  использовании национальных 
валют для международных расчетов дает богатый набор 
уроков о  потенциальных преимуществах и  проблемах, 
связанных с  уменьшением зависимости от  традицион-
ных резервных валют, таких как доллар США [1] . В разных 
регионах страны заключили двусторонние соглашения 
о  расчете торговых балансов в  своих местных валютах 
с  целью повышения эффективности торговли, сниже-
ния транзакционных издержек и  смягчения валютных 
рисков . Например, Китай в  рамках своей более широ-
кой стратегии по интернационализации юаня (RMB) за-
ключил многочисленные своп-соглашения со странами 
по всему миру . Эти соглашения не только способствуют 
торговле и инвестициям, но и способствуют использова-
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нию юаня в глобальных транзакциях, демонстрируя мо-
дель интернационализации валюты, основанную на дву-
стороннем и многостороннем сотрудничестве .

Аналогичным образом, торговое соглашение между 
Россией и Индией, которое допускает платежи в рублях 
и  рупиях, является примером того, как страны могут 
обойти доллар и напрямую использовать свои валюты, 
тем самым изолируя себя от  колебаний валют третьих 
сторон и  способствуя более тесным экономическим 
связям . Такие механизмы часто сопряжены с рядом про-
блем, включая необходимость надежной финансовой 
инфраструктуры для поддержки недолларовых опера-
ций, риск волатильности валют и  потенциальное влия-
ние на платежный баланс стран .

Латиноамериканские страны посредством таких ини-
циатив, как Единая система региональных компенсаций 
(SUCRE), также экспериментировали с  региональными 
валютными соглашениями для облегчения торговли 
внутри блока . Хотя влияние SUCRE было ограниченным, 
оно представляет собой значительный шаг на пути к из-
учению альтернатив традиционным платежным меха-
низмам, что указывает на  региональные усилия по  до-
стижению финансовой независимости и интеграции [2] .

В Африке дискуссии вокруг панафриканских платеж-
ных платформ и потенциального использования единой 
валюты направлены на  снижение зависимости от  ино-
странных валют, снижение транзакционных издержек 
и  расширение внутриафриканской торговли . Хотя реа-
лизация таких инициатив сталкивается со значительны-
ми препятствиями, включая политическую и экономиче-
скую гармонизацию, они отражают растущее признание 
преимуществ использования национальных валют для 
региональной торговли .

Опыт этих стран и  регионов подчеркивает слож-
ность перехода к  использованию национальных валют 
в  международных расчетах . Хотя потенциальные выго-
ды в  виде снижения зависимости от  основных резерв-
ных валют, повышения эффективности торговли и укре-
пления экономического суверенитета значительны, эти 
усилия требуют комплексных стратегий, охватывающих 
развитие финансовой инфраструктуры, нормативно-
правовую базу и  международное сотрудничество . Кро-
ме того, успех таких инициатив зависит от стабильности 
и  конвертируемости задействованных национальных 
валют, что подчеркивает важность разумной денежно-
кредитной и налогово-бюджетной политики в поддерж-
ке усилий по интернационализации валюты .

Место рубля в мировой экономике, особенно в кон-
тексте международных расчетов, отражает многогран-
ную картину, сформированную значительной ролью 
России на  мировых энергетических рынках, ее эконо-

мической политикой и геополитической динамикой . Как 
национальная валюта одиннадцатой по  величине эко-
номики мира по  номинальному ВВП, ведущего экспор-
тера нефти и природного газа, рубль распространяется 
за пределы ее границ, влияя на мировые цены на энер-
гоносители и торговые потоки . Однако его роль в между-
народных платежах имеет нюансы, отмеченные усилия-
ми по повышению его статуса на фоне проблем, которые 
включают колебания цен на нефть, экономические санк-
ции и  меняющуюся ситуацию в  глобальных финансах .

Россия активно добивается интернационализации 
рубля, стремясь снизить его уязвимость к внешним по-
трясениям и  геополитическому давлению, оказывае-
мому через доминирование доллара США в  мировых 
финансах . Эта стратегия включала поощрение использо-
вания рубля в сделках с торговыми партнерами, особен-
но в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), 
а также в сделках с такими странами, как Китай и Индия . 
Частью этих усилий являются заключение соглашений 
о  валютном свопе и  продвижение рубля при расчетах 
по экспортным операциям энергоносителей . Более того, 
развитие внутренней финансовой инфраструктуры, 
такой как Система передачи финансовых сообщений 
(СПФС), российская альтернатива службе финансовых 
сообщений SWIFT, подчеркивает приверженность стра-
ны повышению роли рубля в международных финансах .

Несмотря на эти инициативы, доля рубля в мировых 
платежах и резервах остается скромной, сдерживаемой 
такими факторами, как ограниченная конвертируе-
мость, экономические санкции, которые влияют на  до-
ступ России к  мировым финансовым рынкам, а  также 
присущая нестабильность, связанная с  экономиками, 
зависящими от сырьевых товаров . Санкции, в частности, 
вызвали переоценку рисков, связанных с транзакцион-
ными и резервными валютами, что побудило некоторые 
страны рассмотреть возможность диверсификации ис-
пользования своей валюты в целях отказа от традицион-
ной гегемонии .

Тем не менее, роль рубля в мировой экономике зна-
чительна в  определенных нишах, особенно в  регио-
нальной торговле и  энергетических сделках . Растущий 
интерес к  дедолларизации среди некоторых стран, вы-
званный геополитической напряженностью и  стрем-
лением к  большей финансовой автономии, может дать 
дополнительный импульс использованию рубля в меж-
дународных расчетах . Более того, поворот России к ази-
атским рынкам, ее участие в  группе БРИКС и  изучение 
инициатив в  области цифровой валюты могут открыть 
новые возможности для усиления международного при-
сутствия рубля .

В целом, хотя положение рубля в мировой экономике 
характеризуется как возможностями, так и проблемами, 
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его развивающаяся роль в международных платежах яв-
ляется свидетельством сложного взаимодействия эко-
номической политики, геополитических соображений 
и динамики рынка . Степень, в которой рубль сможет рас-
ширить свое присутствие на мировой арене, вероятно, 
будет зависеть от способности России ориентироваться 
в  этих факторах, способствовать экономической ста-
бильности и укреплять доверие среди международных 
торговых партнеров .

Политика России по  продвижению рубля на  между-
народной арене представляет собой многогранную 
стратегию, направленную на повышение ее роли и ста-
бильности в  мировых финансах, отражающую как эко-
номические амбиции, так и  геополитические сообра-
жения . Центральное место в  этой политике занимает 
диверсификация российской экономики и снижение ее 
уязвимости к внешнему давлению, особенно к санкциям 
и  нестабильности мировых рынков . Важным аспектом 
этой стратегии является содействие более тесным эко-
номическим связям с незападными странами, в частно-
сти, через консорциум БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, 
Китай и  Южная Африка), а  также расширение исполь-
зования рубля в торговле с этими и другими странами . 
Этому подходу способствовало заключение соглашений 
о валютном обмене и продвижение рубля для расчетов 
по сделкам, особенно в энергетическом секторе, где Рос-
сия имеет значительное влияние [3] .

В дополнение к  двусторонним соглашениям Россия 
занимается разработкой альтернативных систем обмена 
финансовыми сообщениями, таких как Система переда-
чи финансовых сообщений (СПФС), аналогичная системе 
SWIFT, для противодействия потенциальным уязвимо-
стям и обеспечения бесперебойных возможностей меж-
дународных транзакций . Еще одним краеугольным кам-
нем политики России является пропаганда и внедрение 
цифровых финансовых технологий, включая разработку 
цифровой валюты центрального банка (CBDC), которая 
могла бы способствовать международному использова-
нию рубля за счет снижения транзакционных издержек 
и повышения эффективности .

Более того, Россия активно участвует в  реформах 
регулирования, чтобы сделать рубль более привлека-
тельным для международных инвесторов и  трейдеров . 
Сюда входят меры по  стабилизации и  укреплению ру-
бля, улучшению правовой и  налоговой среды для пря-
мых иностранных инвестиций, а  также повышению об-
щей прозрачности финансовой системы . Российское 
правительство и центральный банк также работают над 
расширением роли рубля на мировых товарных рынках, 
особенно на рынках нефти и газа, выступая за расчеты 
в рублях, чтобы уменьшить зависимость от западных ва-
лют и финансовых систем .

Несмотря на  эти усилия, интернационализация ру-
бля сталкивается с  проблемами, включая воздействие 
экономических санкций, которые в  некоторой степени 
изолировали Россию от западной финансовой системы, 
а  также колебания, присущие экономике, сильно за-
висящей от  экспорта сырьевых товаров . Тем не  менее, 
настойчивое стремление России повысить статус рубля 
на  мировой арене демонстрирует стратегическую при-
верженность использованию своих экономических сил, 
укреплению финансового суверенитета и смягчению ри-
сков, связанных с глобальной финансовой турбулентно-
стью .

Политика России по  продвижению рубля на  между-
народной арене представляет собой комплексную рабо-
ту, включающую экономические, технологические и ди-
пломатические инициативы . Хотя путь к  значительной 
интернационализации сложен и полон препятствий, эта 
политика подчеркивает стремление России обеспечить 
более заметную и стабильную роль рубля в глобальных 
финансовых операциях, способствуя достижению более 
широких целей экономической устойчивости и  страте-
гической автономии .

Факторы, влияющие на  использование рубля раз-
вивающимися странами в  международных расчетах, 
многогранны и  обусловлены как внутренней динами-
кой этих стран, так и  внешней экономической средой . 
На  первый план выходят торговые отношения между 
Россией и  этими развивающимися странами, особенно 
в  секторах, где у  России есть конкурентное преимуще-
ство, таких как энергетика, оборона и технологии . Стра-
ны, зависящие от российского экспорта или стремящи-
еся сбалансировать свое торговое партнерство вдали 
от  традиционных экономических держав, могут счесть 
выгодным участие в сделках, номинированных в рублях . 
Это не только облегчает торговлю за счет снижения во-
латильности обменного курса и транзакционных издер-
жек, но также укрепляет политические и экономические 
связи с Россией .

Стабильность и  конвертируемость рубля имеют ре-
шающее значение для развивающихся стран . Динамика 
курса рубля по отношению к основным мировым валю-
там и  его восприимчивость к  колебаниям, вызванным 
ценами на  нефть, геополитической напряженностью 
и  санкциями, влияют на  его привлекательность как 
средства обмена . Денежно-кредитная политика России, 
направленная на  обеспечение низкой инфляции и  ста-
бильности рубля, наряду с усилиями по защите ее эконо-
мики от внешних шоков, играет жизненно важную роль 
в убеждении торговых партнеров в надежности рубля .

Геополитическая позиция развивающихся стран так-
же существенно влияет на их склонность к использова-
нию рубля . Страны, стремящиеся диверсифицировать 
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свои экономические альянсы и  снизить зависимость 
от  доллара США из-за политических разногласий или 
экономических санкций, могут рассматривать операции 
в  рублях как стратегический шаг к  большему экономи-
ческому суверенитету и  многополярному мировому 
порядку . Это особенно актуально в  контексте усилива-
ющихся геополитических сдвигов и поиска альтернатив 
долларовоцентричной финансовой системе .

Финансовая инфраструктура и  нормативно-право-
вая база в этих странах еще больше влияют на принятие 
рубля . Наличие прямых банковских связей, соглашений 
о валютном свопе и благоприятных нормативных усло-
вий использования рубля способствуют его использова-
нию в международных расчетах . Усилия России по соз-
данию систем финансовых сообщений, независимых 
от западного контроля, таких как СПФС, повышают осу-
ществимость рублевых транзакций, предоставляя без-
опасные и эффективные каналы для финансовых комму-
никаций .

Культурные и  исторические связи между Россией 
и некоторыми развивающимися странами также играют 
роль: общая история или культурное сходство делают 
использование рубля более приемлемым . Кроме того, 
стратегическое использование Россией экономической 
помощи, инвестиций и  благоприятных торговых усло-
вий может стимулировать использование ее валюты .

По сути, использование рубля развивающимися стра-
нами обусловлено сложным взаимодействием экономи-
ческих, политических и  стратегических факторов . Хотя 
экономические выгоды от  снижения транзакционных 
издержек и  валютных рисков очевидны, геополитиче-
ские соображения и стремление к большей финансовой 
автономии также в  значительной степени определяют 
взаимодействие этих стран с  рублем . Поскольку гло-
бальный экономический ландшафт продолжает разви-
ваться, роль рубля в  международных платежах между 
развивающимися странами, вероятно, будет отражать 
меняющуюся динамику международной торговли, фи-
нансов и политики .

Перспективы использования рубля 
развивающимися странами  
в двухсторонних расчетах

Потенциальные преимущества использования рубля 
для развивающихся стран в двусторонних расчетах мно-
гочисленны и представляют собой привлекательный на-
бор экономических и стратегических выгод . Во-первых, 
участие в  торговле в  рублях позволяет существенно 
снизить валютные риски и  транзакционные издержки . 
Для развивающихся стран, чья экономика часто более 
восприимчива к колебаниям основных мировых валют, 
таких как доллар США или евро, это может привести 

к  более стабильной и  предсказуемой торговой среде . 
Совершая транзакции в рублях, эти страны могут избе-
жать волатильности, связанной с  процессами конвер-
тации валюты, обеспечивая более прочную основу для 
финансового планирования и  составления бюджета 
в международной торговле .

Использование рубля способствует более тесным 
экономическим связям с Россией, крупным глобальным 
игроком в  таких ключевых секторах, как энергетика, 
оборона и  технологии . Для стран, стремящихся дивер-
сифицировать свое торговое партнерство и  снизить 
зависимость от  традиционных экономических держав, 
это может открыть новые возможности для роста и со-
трудничества . Доступ к российским рынкам и продуктам 
без посредничества более широко используемых, но ко-
леблющихся валют может повысить эффективность тор-
говли и экономическую взаимозависимость .

Для стран, находящихся под западными финансо-
выми санкциями, или для тех, кто стремится утвердить 
больший экономический суверенитет, рубль представ-
ляет собой альтернативный путь обхода долларовоцен-
тричной глобальной финансовой системы . Этот страте-
гический сдвиг может не  только уменьшить гегемонию 
доллара США, но и соответствовать более широким гео-
политическим интересам диверсификации и автономии 
в международных финансах [4] .

Готовность России участвовать в  соглашениях о  ва-
лютном свопе и  ее инвестиции в  создание альтерна-
тив западной финансовой инфраструктуре (например, 
развитие Системы передачи финансовых сообщений 
(SPFS)) предлагают развивающимся странам надежные 
платформы для безопасных и эффективных финансовых 
транзакций . Подобные инициативы могут рационализи-
ровать торговые процессы, снизить зависимость от  за-
падных финансовых систем и  потенциально защитить 
эти экономики от внешних финансовых потрясений .

Помимо экономических выгод, использование рубля 
также имеет потенциал для укрепления политической 
солидарности и  стратегических альянсов . Более тесно 
сотрудничая с  Россией путем принятия ее валюты для 
двусторонних расчетов, развивающиеся страны могут 
использовать это партнерство для укрепления своего 
международного авторитета и силы на переговорах .

Перспективы использования рубля развивающимися 
странами в двусторонних расчетах подкреплены сочета-
нием экономической эффективности, стратегической 
диверсификации и геополитических соображений . Хотя 
проблемы и риски остаются, особенно в отношении во-
латильности рубля и  международных отношений Рос-
сии, потенциал снижения транзакционных издержек, 
повышения торговой стабильности и  усиления финан-
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сового суверенитета представляет собой убедительный 
аргумент для его принятия в более широком контексте 
международной торговли и дипломатии .

Возможные риски и вызовы использования рубля 
для развивающихся стран

Хотя перспективы использования рубля для развива-
ющихся стран в двусторонних расчетах предлагают мно-
гочисленные преимущества, также возникает несколько 
возможных рисков и проблем, требующих осторожного 
и тонкого подхода . Основной проблемой является вола-
тильность рубля, который, как и любая национальная ва-
люта, подвержен колебаниям, вызванным внутренними 
и внешними экономическими факторами, включая цены 
на  нефть, геополитическую напряженность и  внутрен-
нюю денежно-кредитную политику . Для развивающихся 
стран, чья экономика, возможно, уже уязвима, такая во-
латильность может создать дополнительные финансо-
вые риски, потенциально подрывая преимущества ста-
бильности, ожидаемые от  торговли, номинированной 
в рублях .

Зависимость от  рубля сопряжена с  риском воздей-
ствия международных санкций против России . Экономи-
ческие санкции, особенно со стороны западных стран, 
могут усложнить транзакции, ограничивая доступ к меж-
дународным финансовым рынкам, усложняя правовую 
среду для торговли и  потенциально изолируя страны, 
которые активно участвуют в операциях с Россией в ру-
блях . Это может привести к  трудностям в  проведении 
транзакций, доступе к глобальным финансовым услугам 
и привлечении иностранных инвестиций из стран, опа-
сающихся нарушения режимов санкций .

Еще одной проблемой является развитие адекватной 
финансовой инфраструктуры для поддержки рублевых 
операций . Хотя Россия добилась успехов в  создании 
таких систем, как SPFS, в  качестве альтернативы SWIFT, 
глобальный охват и  интеграция таких платформ по-
прежнему ограничены . Развивающимся странам, воз-
можно, придется инвестировать значительные средства 
в  совместимые финансовые системы и  процессы для 
обеспечения бесперебойных операций в рублях, что мо-
жет создать технологическое и финансовое бремя .

Ограниченная конвертируемость рубля за  предела-
ми России и ее непосредственной сферы влияния может 
создать практические проблемы в  использовании ру-
бля для глобальной торговли за пределами российских 
границ . Развивающимся странам может быть сложно ис-
пользовать рубль для транзакций с третьими странами, 
что ограничивает полезность валюты для двусторонней 
торговли с Россией или странами, заключившими торго-
вые соглашения в рублях .

Экономическая зависимость также представляет 
собой риск; чрезмерная зависимость от  рубля и, как 
следствие, от российских рынков и товаров может огра-
ничить экономическую диверсификацию и  повысить 
уязвимость к  любым экономическим спадам или поли-
тическим изменениям внутри России . Такая зависимость 
потенциально может ограничить экономический суве-
ренитет развивающихся стран и  ограничить их манев-
ренность в глобальной торговле и политике .

Решающее значение имеет восприятие и  принятие 
рубля на  международной арене . Доверие к  экономи-
ческой стабильности и  политической предсказуемости 
России играет значительную роль в привлекательности 
рубля как торговой валюты . Любые негативные сдви-
ги в  этих областях могут удержать страны от  перехода 
на рубль для международных расчетов .

Хотя использование рубля в  двусторонних расче-
тах дает развивающимся странам возможность снизить 
транзакционные издержки и  повысить эффективность 
торговли, оно также влечет за собой преодоление слож-
ного ландшафта финансовой нестабильности, геополи-
тических последствий, инфраструктурных потребностей 
и  экономических зависимостей . Таким образом, реше-
ние о переходе на рубль требует стратегической оценки 
этих многогранных рисков и  проблем, сбалансирован-
ной с потенциальными выгодами от такого соглашения .

Выводы

Потенциал рубля служить средством международ-
ных расчетов для развивающихся стран открывает мно-
гообещающий путь к достижению большей финансовой 
автономии, минимизации транзакционных издержек 
и развитию прямых экономических отношений с Росси-
ей . Стратегическая диверсификация глобальной финан-
совой системы, ориентированной на доллар США, может 
предоставить развивающимся странам больше рычагов 
и  гибкости в  их международной торговле и  финансо-
вых операциях, тем самым способствуя созданию более 
многополярной глобальной экономики . Кроме того, 
инициативы России по  продвижению рубля, включая 
создание альтернативных систем обмена финансовыми 
сообщениями и двусторонних соглашений, подчеркива-
ют согласованные усилия по более глубокой интеграции 
рубля в структуру международной торговли .

Однако анализ также выявляет значительные риски 
и проблемы, сопровождающие внедрение рубля в дву-
сторонние расчеты . Волатильность валют, находящаяся 
под влиянием внешних экономических шоков и  вну-
тренней налогово-бюджетной политики, представляет 
собой значительный риск, потенциально влияющий 
на  стабильность и  предсказуемость торговых условий . 
Более того, геополитические последствия тесного со-



78 Серия: Экономика и Право № 6 июнь 2024 г.

ЭКОНОМИКА

трудничества с  Россией, особенно в  контексте продол-
жающихся международных санкций, представляют со-
бой сложную матрицу соображений для развивающихся 
стран, затрагивающую не  только экономические, но  и 
дипломатические отношения . Потребность в  надежной 
финансовой инфраструктуре для облегчения операций 
в рублях еще больше усложняет ситуацию, требуя инве-
стиций в совместимые технологии и системы .

Поскольку глобальный экономическая система про-
должает развиваться, роль рубля в  международных 

расчетах может расшириться, отражая более широ-
кие сдвиги в  сторону экономической диверсификации 
и  многополярности . Однако эта траектория будет во 
многом зависеть от способности как России, так и ее по-
тенциальных стран-партнеров ориентироваться в слож-
ном взаимодействии экономических стимулов, геопо-
литической динамики и  финансовых систем, которые 
определяют современный мир международной торгов-
ли и финансов .
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