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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ äèíàìè÷íîñòüþ è íåïðåäñêàçóåìîñòüþ èçìå-
íåíèé, îáóñëîâëåííûõ ñòðåìèòåëüíûì ðàçâèòèåì òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñôåðû. Çà ïîñëåäíåå ñòîëåòèå èìåííî òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòàëî íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîé ôîðìîé ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ñóáúåêòîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Ìàñøòàáû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà è ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé îáóñëîâëè-
âàþò íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé, èííîâàöèîííûé è ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè è îáùåñòâåííîãî
óñòðîéñòâà. Ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå,
à âíåäðåíèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû æèçíè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îáåñïå÷åíèå óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîä-
äåðæêà è ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ìîäåðíèçà-
öèè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Óêðàèíû, ÷òî îò-
ðàçèëîñü â ðÿäå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïîäïèñàííûõ

çà ïîñëåäíåå âðåìÿ, ñðåäè êîòîðûõ ïðîãðàììû ðåôîðì,
ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Íå-
îáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè äàííûõ çàêîíîïðîåêòîâ íåñî-
ìíåííà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â óïðàâëåíèè èííîâàöè-
îííûì ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó ñîçäàíèå "ïðî-
ðûâíîé" âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà
ìèðîâîé ðûíîê èìåííî ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ ñìåíû òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Ýòî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ïóòåì
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ðåàëèçàöèè âñå-
ãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ. Òàê, àêòóàëüíûì âîïðîñîì ñòà-
íîâèòñÿ èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì è íà-
óêîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì îñâåùåíû â ðàáîòàõ òàêèõ ó÷å-
íûõ: Àêñåíîâîé Ò., Áàåâà À., Ãîí÷àðóêà È., Ãîðîäèëîâà À.,
Äðîãîâîçà Ï., Äóêà À., Åìåëüíÿêà Ä., Íèêèòèíîé Í., Ðîìà-
íîâà Þ., Ñóñëîâîé Í., Óñòåíêî Ñ., Øàðìû À., Ùåðáàêîâà
Ä., è äð. Îäíàêî, âíå ïîëÿ çðåíèÿ ó÷åíûõ îñòàþòñÿ ïðîá-
ëåìû îïòèìèçàöèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
ðàçðàáîòêå è ïðîèçâîäñòâó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðî-
äóêòà íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýòî ñóùåñòâåííî
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ñíèæàåò êà÷åñòâî ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ è ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ôîðìèðîâàíèè è ïðèíÿòèè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé áåç ïðîãíîçèðîâàíèÿ èõ
ïîñëåäñòâèé, ÷òî íà ïðàêòèêå ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
è óõóäøåíèþ åãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì è ïðîöåññó ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â íåì.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè çíà÷è-
ìîñòü âûñîêèõ òåõíîëîãèé íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, îäíà-
êî ðàçíîíàïðàâëåííîñòü òðàêòîâîê ïîíÿòèé "âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûé ïðîäóêò", "âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîä-
ñòâî" è åãî õàðàêòåðèñòèê îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå [1-3] àâòîðû èìåþò ðàçíûå
âçãëÿäû îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè äàííûõ ïî-
íÿòèé, íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïîäõîäà ê èõ òðàêòîâêå,
êðèòè÷åñêèé àíàëèç èõ ñóùíîñòè ïîçâîëèë âûÿâèòü, ÷òî
ïî÷òè êàæäûé àâòîð èìååò ñîáñòâåííóþ òðàêòîâêó: ó÷å-
íûå îïåðèðóþò íå òîëüêî ðàçíîîáðàçíûìè îïðåäåëåíèÿ-
ìè, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûìè òåðìèíàìè: "âûñîêàÿ", "íà-
óêîåìêàÿ", "ïåðåäîâàÿ" òåõíîëîãèÿ - áîëüøèíñòâî àâòî-
ðîâ ñ÷èòàþò èõ òîæäåñòâåííûìè. Áîëåå òîãî, íå ñóùåñò-
âóåò åäèíîãî ìíåíèÿ î ñóùíîñòè ýòèõ òåðìèíîâ.

Ïîñêîëüêó ëþáàÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàíà íà áàçå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âñå
âûñîêèå òåõíîëîãèè îòíîñÿòñÿ ê íàóêîåìêèì, íî íå âñå
íàóêîåìêèå - ê âûñîêèì. Íà òîì æå ïðèíöèïå íå âñå, õî-
òÿ áîëüøèíñòâî íàóêîåìêèõ îòðàñëåé îòíîñèòñÿ ê âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûì, ïîñêîëüêó ïðèìåíÿþò âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó è ñëîæíûå ïåðåäîâûå òåõ-
íîëîãèè, íî åñòü ðÿä îòðàñëåé, íàóêîåìêèõ, íî íå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ. Îñíîâûâàÿñü íà ïðèçíàêàõ ñîîòâåòñòâèè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé - ñëîæíîñòè ðàáîò è ïðî-
äóêöèè, íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ðàñõî-
äîâ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà - äàëåêî íå âñå
îòðàñëè, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè, òà-
êîâûìè ÿâëÿþòñÿ. Ýòî ñâÿçàíî, íàïðèìåð, ñ òåì, ÷òî
óäåëüíûå çàòðàòû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà íà
êàæäûé ïîñëåäóþùèé èçäåëèå ñîêðàùàþòñÿ âñëåäñòâèå
ýôôåêòà îáó÷åíèÿ.

Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ òðàêòîâîê êàòåãîðèè "âûñîêàÿ
òåõíîëîãèÿ" íåò êîìïëåêñíîãî ïîíÿòèÿ, ïîýòîìó ïðåäëà-
ãàåòñÿ òàêàÿ òðàêòîâêà, êîòîðîå áóäåò íàèáîëåå ïîëíî
îòðàæàòü ñóùíîñòü ýòîãî ïîíÿòèÿ: "ýòî ïåðåäîâûå íàó÷-
íûå çíàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ìàòåðèàëüíî âîïëîùåííûå â
ìåòîäû, ïðîöåññû è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé èëè
ëó÷øåé ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó óðîâíþ, ÷åì ñóùåñòâóþùèå
àíàëîãè, ïðîäóêöèè".

Âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà "âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé
ïðîäóêò" òàêæå äèñêóññèîííûé. Íåêîòîðûå àâòîðû [1]
ïðèâîäÿò îïðåäåëåíèå, âûäåëÿÿ òàêóþ ïðîäóêöèþ òîëüêî
ïî îäíîìó ïîêàçàòåëþ - ïîêàçàòåëþ íàóêîåìêîñòè, íåêî-
òîðûå ó÷èòûâàþò è äðóãèå îñîáåííîñòè [2], íî íåò êîì-
ïëåêñíîñòè îïðåäåëåíèÿ: íå óïîìèíàåòñÿ ñëîæíîñòü èç-
äåëèÿ èëè åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è îòëè÷èå èëè ó÷à-
ñòèå â åãî ñîçäàíèè âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíîãî è âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, è òîìó ïîäîáíîå. Ïðåäëàãà-
åòñÿ àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðî-
äóêòà: "ýòî íîâîå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîå, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîå íà ìèðîâîì ðûíêå òåõíè÷åñêè ñëîæíîå èçäå-
ëèå, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîãî îñóùåñòâëåíî íà îñíîâå
âíåäðåíèÿ ÍÈÎÊÐ ñî çíà÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà".

Êàê è â ñëó÷àå ñ îïðåäåëåíèåì òåðìèíà "âûñîêàÿ òåõ-
íîëîãèÿ", ïðèëàãàòåëüíûå "âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé" è "íà-
óêîåìêèé" ïî îòíîøåíèþ ê ïðîäóêòó íå ÿâëÿþòñÿ ñèíîíè-
ìàìè. Íàóêîåìêàÿ ïðîäóêöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíî
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, ïîñêîëüêó âûñîêàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ
íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íå ÿâëÿåòñÿ ãà-
ðàíòèåé, ÷òî â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè áûëè ïðèìåíåíû
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. Íî åñòü è ïðîòèâîïîëîæíûå ìíå-
íèÿ: íàóêîåìêàÿ ïðîäóêöèÿ îáÿçàòåëüíî âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íàÿ, à âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ - íå âñåãäà íàóêîåìêàÿ.
Òàêèå âûâîäû îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ìàññîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà òåõíè÷åñêè ñëîæíîé ïðîäóêöèè ïîêàçà-
òåëü åå íàóêîåìêîñòè (îòíîøåíèå ãîäîâûõ çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ ê îáúåìó ïðîäàæ) ìîæåò áûòü íèæå íîðìàòèâíî-
ãî óðîâíÿ.

Êàñàòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ñóòè êàòåãîðèè "âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî" è åãî îñîáåííîñòåé ñóùåñòâó-
þò ðàçëè÷íûå âçãëÿäû ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ. Ïîêàçàòåëü
íàóêîåìêîñòè íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì èíäèêàòîðîì
ïðèíàäëåæíîñòè ïðîèçâîäñòâà ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó,
êàê ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Àâòîìàòè-
çèðîâàííîñòü è ãèáêîñòü ïðîèçâîäñòâà òàêæå íå ñâèäå-
òåëüñòâóþò î åãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîñòè. Êàê ïðàâèëî, â
îïðåäåëåíèè êîíôèãóðèðóåò êðèòåðèé ïðîèçâîäñòâà âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè èëè ïðèìåíåíèÿ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé, è ýòî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáúåêòèâíî. Ïîýòî-
ìó ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà: "ýòî ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì
ðûíêå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè, â êîòîðîì èñïîëüçóþòñÿ íîâåéøèå
òåõíîëîãèè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ìåòîäû, ïðîöåññû è
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà".

Íåñìîòðÿ íà íåîäíîçíà÷íîñòü ôîðìóëèðîâêè ïîíÿòèÿ
âûñîêèõ òåõíîëîãèé â óêðàèíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, íà
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íåì áàçèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, â òîì ÷èñëå
ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì è íàóêîåìêèì
ïðîèçâîäñòâîì íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óñïåø-
íîãî, áûñòðîãî è êà÷åñòâåííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòíî-
ñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è ïðî-
èçâîäñòâà èçäåëèÿ. Ïðîâåäåííûé àíàëèç íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðû ñâèäåòåëüñòâóåò îá èñïîëüçîâàíèè îáùåïðè-
çíàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõîäîâ è â óïðàâëåíèè âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì. Èññëåäîâàíèå îñíîâ-
íûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðî-
èçâîäñòâîì, à èìåííî ê îïòèìèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
íà ïðîèçâîäñòâå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä. Îí ïîçâîëÿåò
âñåîáúåìëþùå èññëåäîâàòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïîäñè-
ñòåìàìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, â ïðåäå-
ëàõ êîòîðûõ ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå öåëè îðãàíè-
çàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà: ðàçðàáîòêà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà è ñâîåâðåìåííîå óäîâëåò-
âîðåíèå àêòóàëüíîãî ñïðîñà, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþòñÿ
îðãàíèçàöèåé îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà è êîíúþêòóðíûìè èññëåäîâàíè-
ÿìè.

Ïîñêîëüêó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî êàê
îáúåêò óïðàâëåíèÿ îòëè÷àåòñÿ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé, òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ
è ïðèåìîâ, ðàññìîòðèì îïûò ñòðàí ìèðà, âåäóùèõ â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, ïî óïðàâëåíèþ òàêèì ïðî-
èçâîäñòâîì.

Åùå â 1984 ãîäó àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå Ì. Ìàéäèê è Ð.
Õåéñ [4] äîêàçàëè, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì íåâîçìîæíî áåç ñîñðå-
äîòî÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà èëè èññëåäîâàíèé ëèøü íà îä-
íîì èëè íà äâóõ ïðîäóêòàõ, ãèáêîñòè (â òîì ÷èñëå îðãàíè-
çàöèîííîé), îðãàíèçàöèîííîé ñïëî÷åííîñòè, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé êóëüòóðû (ñîçäàíèå íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
âíóòðè ôèðìû ñ îòäåëüíûì ôèíàíñèðîâàíèåì èç íå-
ñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ), ÷óâñòâà öåëîñòíîñòè ñ ðàáîòíèêà-
ìè, ïîñòàâùèêàìè, ïàðòíåðàìè è ò.ä., àêòèâíîãî òîï-ìå-
íåäæìåíòà. Íî ýòîò ïåðå÷åíü óæå äîâîëüíî óñòàðåâøèé,
ñîâðåìåííûå àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî äîëæíû
áûòü äîáàâëåíû ôàêòîðû ñèëüíûõ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé è
ñîòðóäíè÷åñòâà, òåðïèìîñòè ê ïîðàæåíèþ, ðèñêîâàííîñ-
òè, îñâåäîìëåííîñòè î âîçìîæíîñòÿõ ðûíêà, êîìïåòåíò-
íîñòè â ìàðêåòèíãå è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåð-
ñîíàëà [5]. Àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå òàêæå ïîä÷åðêèâàþò
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàííîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ñôåðå [6], êîòîðûé, â îòëè÷èå îò èíñòðóìåíòàðèÿ â äðóãèõ
îòðàñëÿõ, íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûé è äåéñòâåííûé.
Ñåé÷àñ, âî âðåìÿ ïîñòîÿííîãî ñîêðàùåíèÿ æèçíåííîãî
öèêëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîäóêòà, áûñòðîãî ìî-

ðàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ òåõíèêè, ïîâûøåíèÿ îòêðûòîñòè
ãëîáàëüíîãî ðûíêà, ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âûæèâàíèÿ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Â îòëè÷èå îò ÿïîíñêèõ,
àìåðèêàíñêèå ìîäåëè ó÷èòûâàþò ôóíäàìåíòàëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñèñòåìíóþ èíòåãðàöèþ, äèçàéí íîâîãî ïðî-
äóêòà è ò.ä.

ßïîíñêèå èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò äðóãèå ýëåìåí-
òû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ: íåçàâèñèìûé ìîíèòîðèíã òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåíäîâ
â ìèðå, íåçàâèñèìîå èçó÷åíèå òåõíîëîãèè, íåçàâèñèìîå
ñîçäàíèå òåõíîëîãèè. Òàê, ÿïîíñêèå ïðîèçâîäñòâà îòëè-
÷àþòñÿ îò çàïàäíûõ êîîðäèíàöèåé ïóòåì ãîðèçîíòàëüíî-
ãî èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà è ïîëóàâòîíîìíûì ïðèíÿòè-
åì ðåøåíèé, ñâÿçüþ ôóíêöèîíèðóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé,
âçàèìíîé êîîðäèíàöèåé çàäà÷, êîîïåðàöèåé ôèðì â
ðàìêàõ îòðàñëè, ïðèîðèòåòíûì ïîèñêîì âîçìîæíîñòåé
äëÿ èííîâàöèé ïóòåì ðàçâèòèÿ âíóòðåííåé áàçû çíàíèé
ïðåäïðèÿòèÿ, à íå ïðîðûâíûõ èííîâàöèé, êîòîðûå íóæäà-
þòñÿ â îðãàíèçàöèè íîâûõ ïîäðàçäåëåíèé èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê [7]. ÑØÀ ïûòàþòñÿ âíåäðÿòü ÿïîíñêèå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ïîäõîäû â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñôåðå -
ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, íå-
ñìîòðÿ íà ñíèæåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû. 

ßïîíñêèé ïîäõîä îïðåäåëÿåòñÿ öåííîñòüþ âûñîêîìî-
òèâèðîâàííûõ è êîìïåòåíòíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Ðàáîòíèêè ïîäåëåíû íà êîìàíäû, êîòîðûå îáúåäèíåíû
÷óâñòâàìè âñåîáùåé ñâÿçè è îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî â
ïîëíîé ìåðå ðåàëèçóåòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè è
ñàìîîòâåòñòâåííîñòè. ×ëåíû ïðàâëåíèÿ êîìïàíèè íå
ïðèâëåêàþò ñòðàòåãèþ àãðåññèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ - ñîáëþäåíèå ñòðàòåãèé è öåëåé, ïðèóìíîæàþ-
ùèõ áëàãîñîñòîÿíèå àêöèîíåðîâ, - à ïûòàþòñÿ ïðåäóïðå-
äèòü íåñîãëàñîâàííîñòü è ïîääåðæèâàòü "ïðîçðà÷íîñòü"
â îòíîøåíèÿõ ñîòðóäíèêîâ.

Â îñíîâå óïðàâëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè â Òàéâàíå ëåæèò êîíöåïöèÿ èäåíòèôèêàöèè
áðåíäà ïîòðåáèòåëÿìè ÷åðåç âíóòðèîòðàñëåâîé õàðàêòåð
ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè êîíöåíò-
ðèðóþò óñèëèÿ íà ýôôåêòèâíîì ìàðêåòèíãå, ñåðâèñå, èñ-
ñëåäîâàíèÿõ íà èííîâàöèÿõ, êîòîðûå äîëæíû â ïîëíîé
ìåðå óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé.

Ðîññèéñêèé ó÷åíûé Ðîìàíîâ Þ. Ð. ñ÷èòàåò, ÷òî ïðèî-
ðèòåòíûìè çàäà÷àìè â óïðàâëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûì ïðåäïðèÿòèåì äîëæíû áûòü: ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ
ïî ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îáîñíîâàíèå íàïðàâëå-
íèé èññëåäîâàíèé, òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå ðàçðàáîòêè
ïðîäóêöèè, ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé [8]. Ýòè
çàäà÷è äîëæíû ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðèñóùèìè òîëüêî äëÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðóêòóðíûìè ïî-
äðàçäåëåíèÿìè, êîòîðûå èíòåãðèðîâàíû â îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó. Äðóãèå ó÷åíûå [9] òàêæå ïðåäëàãàþò äëÿ
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îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðàçäåëèòü ïðîèçâîäñòâî íà
ïîäñèñòåìû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ â ïðåäåëàõ ñâîåé íà-
ïðàâëåííîñòè äîñòèãàëà áû öåëåé îðãàíèçàöèè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íåêîòîðûìè èññëåäîâàòåëÿìè [10] äîêàçàíà íåîáõî-
äèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçíûõ îöåíîê áóäóùåãî è èñ-
ïîëüçîâàíèå èõ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà. Âñåñòîðîííåå ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé ðûíêà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
âîñòðåáîâàííîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è ðå-
ñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé åå ñîçäàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ êà÷åñò-
âåííûì èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì ïðåäïðèÿòèÿ.
Óïîðÿäî÷åííàÿ ïî ïîêàçàòåëÿì èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ
èíñòðóìåíòàðèåì ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé è, òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèÿ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì.

Èññëåäîâàíèÿ ëèòåðàòóðû ïî óïðàâëåíèþ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì [9-10] ïîêàçàëî, ÷òî ìíîãèå
àâòîðû ñêëîíÿþòñÿ ê ìàòðè÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîâåäå-
íèÿ ðàáîò, èìåííî òàêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñ
äâîéíûì ïîä÷èíåíèåì - ðóêîâîäèòåëþ ïðîèçâîäñòâà è
ðóêîâîäèòåëþ ïðîåêòà - îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíóþ îð-
ãàíèçàöèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîåêòà (ïðîöåññà
ðàçðàáîòêè è ñîçäàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè)
è âûñîêèå ïîêàçàòåëè âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé. Ïðîåêò-
íàÿ æå ñòðóêòóðà, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé
óðîâåíü óíèêàëüíîñòè è íîâèçíû ïðîäóêòà. Ýòà ïðîáëåìà
ìîæåò áûòü ðåøåíà èñïîëüçîâàíèåì ìàòðè÷íîé ïðîåêò-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé îðãñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç
èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóð: ïåðâàÿ -
íåôîðìàëüíàÿ - îáåñïå÷èâàåò èííîâàöèîííîñòü, à âòî-
ðàÿ - ôîðìàëüíàÿ - ðåàëèçàöèþ èííîâàöèè â ïðîäóêöèè
[9].

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðî-
èçâîäñòâîì çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå îïòèìàëüíûõ âàðèàí-
òîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ó÷èòûâàÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèå îñîáåííîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â óïðàâëåíèè, âàæíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ îðãàíè-
çàöèîííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ
èíñòðóìåíòàìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå [11-12] èñïîëüçóþò
òåðìèíû "ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì", "ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé ìåõàíèçì", "îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì", "õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì", è òîìó ïîäîá-
íîå. Åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìà â ýêîíîìèêå íåò,
áîëåå òîãî - îíî çíà÷èòåëüíî ìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì -

ýòî ñèñòåìà, ïîñêîëüêó ñîñòîèò èç ñëîæíûõ ýëåìåíòîâ,
âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ñîâîêóïíîñòüþ ñâÿçåé,
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò åäèíóþ öåëîñòíîñòü. Òàê, â ïëàíîâîé
ýêîíîìèêå ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ïðåäïðèÿòèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ êàê ÷àñòü õîçÿéñòâåííîãî, ñîñòîÿë èç ïîä-
÷àñòåé - ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè,
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà. Íå-
êîòîðûå àâòîðû ðàçäåëÿþò åãî íà äâå ïîä÷àñòè - ôóíê-
öèîíèðóþùóþ è îáåñïå÷èâàþùóþ, äðóãèå âêëþ÷àþò â
íåãî ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèå - ðåñóðñíîå,
èíôîðìàöèîííîå, îðãàíèçàöèîííîå, ñóùåñòâóþò è äðó-
ãèå òðàêòîâêè åãî ñóùíîñòè. Íåêîòîðûå ó÷åíûå îïåðèðó-
þò òåðìèíîì "îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì" è ÷àùå âñåãî ïîä íèì ïîíèìàþò ñëîæíóþ äèíàìè-
÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ (à â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ - è ñîöèàëüíûõ) ìå-
òîäîâ, ôîðì, ñðåäñòâ, íîðìàòèâîâ, èíñòðóìåíòîâ è ðû÷à-
ãîâ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòè èíñòðóìåíòû è ñðåäñòâà íåèçìåííû â çàâèñèìîñòè
îò îòðàñëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî îòëè÷àåòñÿ èõ
êîíêðåòíàÿ ñîâîêóïíîñòü, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò îòëè÷àþ-
ùèéñÿ ïî îòðàñëÿì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìå-
õàíèçì [11].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â äàííîì èññëåäîâàíèè àê-
öåíò ïîñòàâëåí íà îðãàíèçàöèîííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîä-
ñòâå, òî åñòü ïðîáëåìû ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
óïðàâëåíèÿ. Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è ñèñ-
òåìàòèçèðîâàííûì ïðîöåññîì, êîòîðûé ñîñòîèò èç ïî-
ñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ è çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ ïðåäû-
äóùèõ ðåøåíèé, ïîýòîìó ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ è õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íå òîæäåñòâåííû, è êàê óêàçàíî â [11]: â óï-
ðàâëåíèè ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé, îïðåäåëÿþùåé
ïîðÿäîê îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé, ò.å. îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì â óïðàâëåíèè - ýòî ñêîðåå
êîìïëåêñ óïðàâëåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ìåð äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè.

Â ëèòåðàòóðå ïî óïðàâëåíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì è
íàóêîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì òåðìèí "îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì" âñòðå÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî
â ðàçíûõ àñïåêòàõ, îäíàêî, îïðåäåëåíèÿ åìó ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ äîâîëüíî ðåäêî, à åñëè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ, òî â óç-
êîì ñìûñëå, îñíîâûâàÿñü íà òîì, ìåõàíèçì êîòîðîãî ÿâ-
ëåíèÿ èëè ïðîöåññà èññëåäóåòñÿ. È åñëè â ñôåðàõ ïðîèç-
âîäñòâà íåâûñîêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ ñèñòåìà îð-
ãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà áîëåå-ìåíåå
îòëàæåíà, è åãî ñîñòàâëÿþùèå ïîíÿòíû: àâòîðû äåëÿò èõ
íà îðãàíèçàöèîííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ïîäñèñòåìû èëè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ
ïîäñèñòåìû, òî â èííîâàöèîííîé ñôåðå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà íåò îïûòà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè òàêîãî ìåõàíèçìà [12]. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû
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óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü ðåçóëüòàòèâíóþ ðåàëèçàöèþ âñåõ ýòàïîâ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðî-
äóêòà è, òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà. Òàê, âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà îð-
ãàíèçàöèþ äåéñòâåííîãî ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ïóòåì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé, à
ñíàðóæè, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Îñíîâíîé åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê âàðèàíòîâ è
îáîñíîâàíèå âûáîðà ðàçðàáîòêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ñ íàèëó÷øèì ýêîíîìè÷åñêèì
ýôôåêòîì äëÿ ñîäåéñòâèÿ îïòèìèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì
ïðîèçâîäñòâå äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîì îáåñïå÷åíèè - ñîâîêóïíîñòè îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ñðåäñòâ, ðû÷àãîâ, èíñòðóìåíòîâ è
íîðìàòèâîâ ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ è èñïîëíåíèÿ ðåøå-
íèé. Äàííûé ìåõàíèçì äîëæåí ñîäåðæàòü òàêîé íàáîð
èíñòðóìåíòîâ ðåàëèçàöèè âñåõ ýòàïîâ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ, êîòîðûé áóäåò íàèáîëåå îïòèìàëüíûì äëÿ óñëîâèé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäëîæåííûå äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäû è ïðîöåäóðû è ñîñòàâÿò îñíîâó
ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòàâëÿþùèìè äàííîãî ìåõàíèçìà
äîëæíû áûòü öåëåâûå áëîêè - îðãàíèçàöèîííûé è ýêîíî-
ìè÷åñêèé, ñîäåðæàùèå êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ íà îñíîâå ìå-
òîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòèõ
îðãàíèçàöèîííîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîäñèñòåì, ñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé ñâÿçÿìè, äîëæíî áûòü ïîäêðåïëåíî
îáåñïå÷åíèåì - ðåñóðñíûì è èíôîðìàöèîííûì.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äîëæíî íàäåëÿòü ëèö,
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, â ïîëíîé ìåðå
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé. Ðåñóðñíàÿ ïîäñèñòåìà
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû ìà-
òåðèàëàìè, êàäðàìè, ôèíàíñàìè.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå
ôóíêöèé, îòâåòñòâåííîñòè, îáÿçàòåëüñòâ, ïîëíîìî÷èé è
ïðàâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è íåïîñðåäñòâåííî ëèö, çàäåé-
ñòâîâàííûõ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âçàèìîñâÿçè
ìåæäó íèìè, ó÷åò ñòåïåíè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîñòè è ò.ä.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äîëæíà îïðåäåëÿòü ìåòî-
äû è ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è èõ ïîñëåäñòâèÿ.

Áèçíåñ-ïðîöåññû, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ïðèíÿòèå
ðåøåíèé, îáîçíà÷àþò îáúåêòû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ: èññëå-
äîâàíèå è ðàçðàáîòêà, ïîñòàâêà, ïðîèçâîäñòâî. Íà âñå
ïîäñèñòåìû ìåõàíèçìà âëèÿþò óñòàíîâëåííûå íîðìàòè-

âû, ñðåäñòâà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå
è óïðàâëåí÷åñêèå ðû÷àãè (íàïðèìåð, çàïëàíèðîâàíà öå-
íà èçäåëèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå è ìîòèâàöèÿ).

Îáùàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì
ïðîèçâîäñòâå èçîáðàæåíà íà ðèñ.  1 è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé è îáåñïå÷è-
âàþùåé ïîäñèñòåì, à òàêæå ðû÷àãîâ, íîðìàòèâîâ è èíäè-
êàòîðîâ ðåçóëüòàòà âî âçàèìîäåéñòâèè, íàïðàâëåííûé íà
áèçíåñ-ïðîöåññû - îáúåêòû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé - äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ öåëè - îáîñíîâàíèå âûáîðà ðàçðàáîòêè è ïðî-
èçâîäñòâà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîãî âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ïðîäóêòà.

Îñíîâûâàÿñü íà îáîáùåíèè ðàçðàáîòîê ó÷åíûõ è êðè-
òè÷åñêîìó àíàëèçó èõ îïðåäåëåíèé òåðìèíà "îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì", ïðåäëîæåíî àâòîð-
ñêîå îïðåäåëåíèå äàííîãî òåðìèíà äëÿ óñëîâèé ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå: "ýòî
ñëîæíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ìåð, êîòîðûå ïîäêðåïëåíû ïîäñèñòåìîé
ðåñóðñíîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñâÿçàíû
ôóíêöèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè è íàïðàâëåíû íà îïòèìèçà-
öèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì íàõîæäåíèÿ öåëåñîîáðàçíîãî íàáîðà
ðåøåíèé â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ïðîäóêòà".

Àíàëèç íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî óïðàâëåíèþ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ è íåäàâíî ðàçðàáîòàííûõ ïîä-
õîäîâ è ìåõàíèçìîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåìíîãî, à â Óêðàèíå - ïðàêòè÷å-
ñêè îòñóòñòâóþò.

Ðîññèéñêèé ó÷åíûé Êàðÿêèí À. Ì. [13] ïðåäëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ êîíöåïöèþ
ðàáî÷èõ êîìàíä ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ.
Äàííûé ìåõàíèçì ïðåäóñìàòðèâàåò ñèñòåìó ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ôóíêöèé, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó
êîìïîíåíòàìè òàêîé ñòðóêòóðû, ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ è îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè, à òàêæå ïîääåðæêó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà
ïðîèçâîäñòâå ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ. Ïðèìåíåíèå òàêîé êîíöåïöèè ïîçâîëÿåò
äîñòè÷ü îðãàíèçàöèîííîé ñîãëàñîâàííîñòè è ñèñòåìàòè-
çèðîâàòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èìåííî â îðãàíèçà-
öèîííîì àñïåêòå. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî àâòîðîì íå
ðåøàåòñÿ âîïðîñ ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêîãî àñïåêòà ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, à òàêæå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëå-
ìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â ðà-
áîòå Ãîí÷àðóêà È. À. [10] ðåøàåòñÿ èìåííî ýòà ïðîáëåìà:
ïðåäëîæåí ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, îñíîâàííûé íà èí-
ôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëëèíãà, ó÷è-
òûâàþùèé îïðåäåëåíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ýôôåêòèâ-
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íîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîåêòà, ýêñïåðòíóþ êàðòà
ðóêîâîäèòåëÿ íà îñíîâå òàáëèöû èíäèêàòîðîâ, ýêîíîìè-
÷åñêóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè è ò.ä. Òàê, äàííûé èíñòðó-
ìåíòàðèé îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, à
ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé îïòè-
ìèçèðîâàíà ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ñ
öåëÿìè è áþäæåòîì. Íî îðãàíèçàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé
âíèìàíèÿ íå óäåëåíî.

Äìèòðèåâñêèé Á. Ñ. [14] ïðåäëàãàåò äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ î âûáîðå íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîãî âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîãî ïðîåêòà èñïîëüçîâàòü àëãîðèòìû ïîèñêà
îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ôîíäà îïëàòû
òðóäà, ðàñ÷åò ïëàíà ïîñòàâêè. Êàðòà öåëåé, ñâÿçûâàþùàÿ
öåëè, çàäà÷è è ïîêàçàòåëè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïîçâîëÿåò

îïèñàòü ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ è, òàêèì îáðàçîì, óïðàâ-
ëÿòü èì ñ ó÷åòîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èñïîëüçîâà-
íèå ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ êàê îñíîâû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ïî âûáîðó, ïðîäîëæåíèþ èëè îòêëîíåíèþ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîãî ïðîåêòà ïðåäëàãàåòñÿ è â äðóãèõ ðàáîòàõ [15].

Â ñâîåé ñòàòüå Ðîìàíîâ Þ. Ã. [8] äîêàçûâàåò íàëè÷èå
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðåàëèçàöèåé çàäà÷ óïðàâëåíèÿ è
ñòåïåíüþ íàóêîåìêîñòè ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, àâ-
òîð ïðåäëàãàåò áðàòü çà îñíîâó îïîðíóþ ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ðàññìàòðèâàòü åãî ïðîäóêöèþ êàê
ïðîòîòèï äëÿ èçäåëèÿ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîãî ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ íàóêîåìêîñòè
ïðîòîòèïà è íîâîãî èçäåëèÿ ïðîèñõîäèò êîððåêòèðîâêà
ôóíêöèé è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ.

Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà è Ïðàâî ¹1-2 ÿíâàðü-ôåâðàëðü 2013 ã. 37

Рис. 1. Общая структура организационно-экономического механизма принятия решений в высокотехнологичном производстве
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Äàííîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ïåðñïåêòèâíîå è òðåáóåò äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé,
ïîñêîëüêó ñòåïåíü íîâèçíû èçäåëèÿ âëèÿåò íà ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ýòàïîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ïðåäïðèÿòèè,
èñïîëüçóåìûå ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, óðîâåíü ðèñêà
è â öåëîì íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ äàëåêî íå âñå èç íèõ âêëþ÷àþò è îðãà-
íèçàöèîííóþ, è ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå. Íå âñåìè
èññëåäîâàòåëÿìè ðåøåíà çàäà÷à èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ó÷åòà ðèñêà â
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, à òàêæå ñòåïåíè íîâèçíû
èçäåëèÿ. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî èññëåäîâàíèé â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ ïðàêòè÷åñêè íåò,
âîïðîñ ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîì ïðîèçâîäñòâå ïîäíèìàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî.

Âûâîäû

Ïîñêîëüêó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå óñïåøíîå âíåäðå-
íèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
äàííûõ îòðàñëåé è îáåñïå÷åíèÿ ïðèñóòñòâèÿ Óêðàèíû íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ, òî
ïîääåðæêà è ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåí-
íûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìûì óñëîâèåì. Òàêèì îáðàçîì, âàæíîé
çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Àíàëèç íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðû ïî óïðàâëåíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîä-
ñòâîì ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ è
íåäàâíî ðàçðàáîòàííûõ ïîäõîäîâ è ìåõàíèçìîâ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íå-
ìíîãî, à â Óêðàèíå - ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèé â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè.Ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì äîëæíî îáåñïå-
÷èòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîäóêòà ïóòåì ðàçðàáîòêè îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.
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