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Аннотация. Предмет. Экономическая целесообразность введения интегри-
рованной отчетности и интегрированного мышления с целью эффективного 
распределения капиталов и  устойчивого экономического развития хозяй-
ствующих субъектов и экономических систем.
Цели. Выявление актуальности внедрения интегрированной финансовой 
отчетности для финансовых директоров, инвесторов, внешнего окружения 
компаний. 
Результаты. Итоговые результаты управления финансами в  виде бухгал-
терской (финансовой), управленческой и корпоративной отчетности показа-
ли, что такие отчеты слабо предотвращают риски ведения бизнеса, так как 
не  включают аналитические данные по  прогнозированию на  длительные 
периоды времени. В результате наступающие экономические кризисы име-
ют длительный период времени и в лучшем случае приводят к стагнации 
бизнесов, и экономики в целом. Такая ситуация наблюдается во всех стра-
нах. Кроме этого, бухгалтерская (финансовая) отчетность содержит много 
субъективных ошибок. В  результате финансовые, генеральные директора 
принимают неэффективные решения, что не может удовлетворить инвесто-
ров и акционеров. 
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Введение

Все страны в своих экономических социально-эконо-
мических задачах развития целевыми установками 
обозначают устойчивое развитие . Согласно указу 

президента России Владимира Путина, в России реали-
зовываются 12 приоритетных нацпроектов во всех кри-
тически важных для достижения устойчивого развития 
областях1 . Но текущий деловой климат характеризуется 
огромной деловой неопределенностью, поэтому в раз-
витии экономических стратегий требует понимание 
не только немедленных финансовых результатов, а так-
же ключевых ресурсов и  активов, к  которому бизнес 
имеет доступ, требуется оценка того, как бизнес намере-
вается сохранить эти ресурсы, поддерживать их и улуч-
шать свои активы .

Все это вызывает необходимость объяснения бизнес-
моделей, стратегий, а вместе с ними и изменения финан-

1 Заседание Государственного совета по вопросу об экологи-
ческом развитии Российской Федерации в интересах будущих по-
колений. http://www.kremlin.ru/events/president/news/53602

совых отчетов, для понимания будущих доходов . Инве-
сторам в  финансовых отчетах необходимо понимание 
ключевых ресурсов, на  которые они могут полагаться, 
чтобы понять будущую стоимость . 

Надо признать, что бизнес постоянно находится под 
регулярным давлением в  проверке отчетности (перед 
инвесторами и  другими внешними и  внутренними на-
блюдателями) . Всех интересует вопрос сохранения ре-
сурсов в создании будущей стоимости . Именно поэтому 
интегрированная отчетность выходит на  первый план 
среди других финансовых отчетов, так как она включает 
нефинансовые показатели (социальные, экологические) 
и  более точно определяет, как распределяется, функ-
ционирует капитал и  какие риски можно ждать в  буду-
щем, так как имеющаяся финансовая, корпоративная 
отчетность констатирует не  будущее видение бизнеса, 
а только свершившиеся операции . В результате внедре-
ние методов интегрированной отчетности в управлении 
предприятием улучшается само управление через более 
комплексную идентификацию финансовых, социальных 
и экологических показателей . Эффективное использова-
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ние нефинансовых данных позволяет компаниям расши-
рить горизонт планирования, повысить точность про-
гнозирования и  улучшить процесс принятия решений .

На практике большая часть интереса директоров 
компаний относится к финансам, так как финансовые по-
казатели часто предоставляют единственный доступный 
официальный план и отчет о проделанной работе . Зная, 
что произошло в  прошлом, и  что является настоящим, 
финансовая отчетность представляет собой необходи-
мую основу для любого решения [1] . 

Следовательно, в  бухгалтерском учете детермини-
рованность прошлого является функцией отдельных 
сегодняшних финансовых показателей . Финансовый 
учет — это та информация, которая используется для 
установления финансового положения экономического 
субъекта и его изменений . 

Финансовая отчетность, информационный запрос 
на новые управленческие решения 

Бухгалтерский учет, по сути, представляет собой ин-
струмент, который интерпретируется субъектами с раз-
личными представлениями . Поэтому в объяснение пове-
дения менеджеров, связанных с  бухгалтерским учетом, 
обязательно включается описание и понимание практик 
подготовки таких отчетов . Например, существует целый 
ряд исследований, которые предлагают учитывать фи-
нансовые решения как результат поведения менедже-
ров с помощью субъективных аспектов [2], [3] . 

Кроме этого, экономическая и  финансовая деятель-
ность зависит от  количества и  качества информации, 
предоставляемой бухгалтерией [4] . Таким образом, фи-
нансовая отчетность должна не  просто внести вклад 
в  понимание текущей производительности, информа-
ция должна позволить развить возможности прогнозно-
го управления компанией, чтобы эффективно управлять 
рисками и оперативно включать изменения . 

Какова прогностическая функция сегодняшней бух-
галтерской (финансовой) отчетности для принятия 
управленческих решений?

Ряд рыночных факторов в  настоящее время демон-
стрирует устаревшие методы отражения в современной 
финансовой отчетности . К ним относятся: возможности, 
предоставляемые новыми технологиями, а  также по-
требность в прозрачности, инклюзивности и получении 
дополнительной информации о  компании, которая яв-
ляется существенной для современного бизнеса . Имен-
но прогностическая функция финансовой отчетности 
отстает от  современных рыночных запросов, поэтому 
интеграция финансовых и  нефинансовых показателей 
востребована самим временем . 

Задача интегрированной отчетности не только свести 
воедино экологические, социальные, экономические 
аспекты для понимания будущих доходов инвесторов 
и получения стабильной прибыли, задача интегрирован-
ной отчетности состоит в том, чтобы с помощью этих вы-
водов возможно было прийти к устойчивому развитию 
в длительном временном периоде . Представляется, что 
мобилизация капитала для применения интегрирован-
ной отчетности предприятия требует действий на  двух 
направлениях: 

 — первый — смещает текущее распределение капи-
тала от неустойчивого пути к устойчивому; 

 — второй — заполняет инвестиционный пробел, 
обеспечивая достижение целей в срок . 

В таком случае необходима ясность в  финансовых 
планах, последовательная стратегия в выборе амбиций 
развития и инвестиционных возможностей . 

Даже беглый взгляд на  соотношение годовых фи-
нансовых результатов российских компаний и инвести-
ционного капитала, показывает, что соотношение ин-
вестиций и  итоговых финансовых результатов можно 
назвать «случайной корреляцией» (см . рисунок 1) . Это 
при том, что основная часть проектов компаний имеет 
срок окупаемости 5–7 лет, реже 10 лет . А все долгосроч-
ные проекты проходят с участием государства .

Результат свидетельствует о  том, что инвесторы че-
рез финансовую отчетность не до конца могут понять: 

 — как фокусируется бизнес-модель на  стоимости 
и риске?

 — как отчетность объясняет связь между окружаю-
щей средой организации, социальной деятельно-
стью и аналогичными нематериальными инвести-
циями, а также ожиданиями будущих результатов 
и риска?

 — как отчётность позволяет проводить сравнения 
между компаниями в том же секторе?

 — как отчетность устанавливает устойчивые конку-
рентные преимущества?

Поэтому одним из инструментов повышения качества 
финансового отчета является взаимодействие между 
компанией и её заинтересованными сторонами . Компа-
нии подобного рода предполагают также создание усло-
вий для получения запросов стейкхолдеров (окружения 
компании) по поводу раскрытия информации в части со-
циально значимых аспектов её деятельности . 

Одно из  первых упоминаний о  необходимости во-
влечения заинтересованных сторон в процесс отчетно-
сти компании содержится в  международном стандарте 
AA1000 Framework [5], опубликованном в  1999 году . 
Согласно определению, представленному в  Стандарте 
AA1000SES [5], заинтересованной стороной (stakeholder) 
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является группа, которая может влиять на  деятель-
ность организации или, напротив, способна испытывать 
на себе её влияние . Российские компании в своих отчетах 
обычно указывают следующие группы стейкхолдеров:

 — инвесторы, 
 — партнеры, 
 — потребители, 
 — трудовой коллектив, 
 — государственные органы,
 — экологические организации, 
 — СМИ и др .

Большинство организаций имеют много типов заин-
тересованных сторон, которые влияют на организацию 
и находятся под ее влиянием . Достижение инклюзивно-
сти требует определенного процесса взаимодействия 
и участия этих заинтересованных сторон . А цель состо-
ит в том, чтобы обеспечить полное и сбалансированное 
участие заинтересованных сторон в  различных про-
цессах принятия решений, связанные с устойчивостью, 
в  результате чего появляются стратегии, планы, дости-
жения, прибыль .

В данной статье мы стремимся объяснить появление 
интегрированной отчетности посредством нескольких 

соображений в  теории принятия решений: процессов 
принятия решений отдельных лиц, «качества», как опре-
деляющего значения полезности бухгалтерского (фи-
нансового) учета .

Предлагается следующая классификация лиц, прини-
мающих финансовые решения [6]: 

1 . определенный человек — является субъектом 
классической организации, принимающий реше-
ния рациональным образом, в соответствии с ли-
нейным процессом; он может оптимизировать все 
факторы, и  его индивидуальные цели сходятся 
с целями остальных лиц; 

2 . вероятностный человек — субъект с  ограничен-
ной рациональностью, ищущий только удовлетво-
рительное решение, скорее даже вероятностное 
решение; 

3 . случайный человек — является действующим ли-
цом в  современных компаниях, где присутствует 
неточность и  неопределенность; его решения 
включают в себя компромиссы .

То есть, финансовые решения, даже на  основе име-
ющейся информации, значительно подвержены субъ-
ективным факторам [7] . Независимо от  статуса лица, 

Рис . 1 . Данные финансовых результатов и инвестиций в основной капитал российских компаний  
за период 1995–2018 гг .

Источник: Составлено автором по данным Росстата [13] .
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принимающего решения для составления финансовых 
отчетов, существует несколько теорий, пытающихся 
объяснить процесс таких решений, основанный на раз-
ных аспектах . Особое место здесь отводится и ресурсоо-
риентированному подходу [8], [9] .

В рамках анализа интегрированной отчетности и со-
ответствия современных информационных запросов 
финансовой отчетности важно еще вспомнить и о мно-
жестве классических декомпозиций принятия реше-
ний . Информация может уменьшить неопределенность 
и  сложность действий, облегчить выборы, выдвигая 
на первый план возможности и ограничения альтерна-
тивных решений . Информационная система должна по-
мочь процессу принятия решений, прежде чем подгото-
вить решение, путем моделирования вариантов и после, 
путем передачи решения, включая контроль за  его ис-
полнением .

Согласимся с  тем, что самая эффективная система 
управления прибылью компании — это система, мак-
симально приближенная к  реальному времени [10] . 
Реальность решений — это управленческие решения, 
которые должны быть приняты о будущем направлении 
компании, ее капиталовложениях и приобретениях, фи-
нансовой структуре и  инвестициях, а  также о  деятель-
ности лиц компании . В этих решениях финансовый учет 

выполняет необходимую функцию и может информиро-
вать менеджеров о финансовом положении, результатах 
и изменениях, произошедших в их компании .

В стратегическом плане финансовая система любого 
предприятия, как и финансовая система страны, поддер-
живает устойчивое развитие, то есть удовлетворение 
потребностей настоящего без ущерба для способности 
будущих поколений также удовлетворить свои потреб-
ности [11] . Это позволяет фирмам и самому государству 
хранить и получать доходы и надежные активы для на-
стоящего и  будущего использования [12] . Это гаранти-
рует, что капитал может поддерживать продуктивное 
и устойчивое финансирование, инвестиции, инновации 
и потребление . А также, что капитал прозрачен и подот-
четен, предоставляя кредиторам, инвесторам и  обще-
ству информацию о том, как капитал используется, и как 
привлечь компании и управляющих к ответственности .

Международный совет по  интегрированной отчет-
ности (IIRC) с  учетом операционного финансового кон-
текста, стратегий и моделей создания стоимости, пред-
лагает ряд направлений для решения данных вопросов 
(см . рисунок 2) .

Целью интегрированной отчетности является со-
гласование распределения капитала и  корпоративного 

Рис . 2 . Направления действий устойчивого развития при создании стоимости  
для преодоления информационного разрыва

Источник: Составлено автором по материалам IIRC
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поведения с  более широкими целями финансовой ста-
бильности и  устойчивого развития посредством цикла 
интегрированного мышления . 

Таким образом, экологическая и социальная состав-
ляющие не  просто так появляются в  интегрированной 
финансовой отчетности . Финансисты, бухгалтера, управ-
ляющие во всем мире к концу 20-го столетия приходят 
к  единой точке зрения, что работа по  созданию стои-
мости должна планироваться на  длительные периоды 
времени, что стоимость создается «тройным итогом», 
решением экологических, социальных и  экономиче-
ских задач . Финансы способствуют улучшению развития 
компании, тем самым обеспечивая инклюзивный рост 
не только внутри компаний, но и за счет создания новых 
рабочих мест, ускоряют переход к ресурсоэффективной 
экономике . Устойчивое функционирование экономи-
ческого субъекта — это комплексный подход, который 

объединяет различные стратегии для улучшения соци-
альных, экономических и  экологических показателей, 
характеризующих хозяйственную деятельность эконо-
мического субъекта . В  этой связи и  зеленые финансы 
можно рассматривать как часть более стратегической 
повестки дня в области устойчивого финансирования .

Выводы

Интегрированная финансовая отчетность дает фи-
нансовым директорам не  только актуальный и  эффек-
тивный инструмент прогнозирования будущей стои-
мости, но  становится средством управления для самих 
финансовых директоров . Инвесторы с  помощью инте-
грированной отчетности получают инструмент, который 
сокращает риски при принятии стратегических реше-
ний . Российская практика применения интегрирован-
ной отчетности пока находится в самых зачатках .
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