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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические аспекты формирова-
ния и  функционирования региональных предпринимательских экосистем, 
с  акцентом на  их роль в  экономическом развитии как в  международной, 
так и в российской практике. Исследуются различные методические подхо-
ды к анализу предпринимательских экосистем. Особое внимание уделяется 
систематизации имеющихся зарубежных и  отечественных авторских под-
ходов к формированию предпринимательской экосистемы. Анализируются 
ключевые факторы формирования региональных предпринимательских 
экосистем. Результаты исследования могут быть полезны для исследова-
телей и  предпринимателей, стремящихся к  созданию более эффективных 
условий для развития бизнеса на региональном уровне.
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Стремительное развитие инновационных техноло-
гий и  цифровизации бизнес-процессов не  толь-
ко приводят к  появлению новых компаний, услуг, 

продуктов и сервисов, которые упрощают доступ к бла-
гам и лучше удовлетворяют потребности конечных поль-
зователей. Эти изменения также существенно влияют 
на  традиционные компании, вызывая трансформацию 
их бизнеса, появление новых бизнес-моделей и адапта-
цию существующих подходов к ведению бизнеса. Одной 
из таких моделей является экосистема.

Актуальность формирования предпринимательской 
экосистемы обусловлена несколькими ключевыми фак-
торами:

1. Поддержка инноваций: предпринимательская 
экосистема способствует развитию новых идей 
и технологий, что важно для повышения конку-
рентоспособности бизнеса и  экономики в  це-
лом.

2. Создание рабочих мест: развитие предпринима-
тельства ведет к  созданию новых рабочих мест, 
что снижает уровень безработицы и способствует 
экономическому росту.

3. Устойчивое развитие: эффективная экосистема 
поддерживает малые и средние предприятия, что 
способствует диверсификации экономики и  сни-
жению зависимости от крупных игроков.

1 Статья выполнена за счёт средств гранта Российского научного фонда № 24-78-10011 (https://rscf.ru/project/24-78-10011/)
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4. Синергия ресурсов: объединение различных 
участников экосистемы — стартапов, инвесторов, 
образовательных учреждений и государственных 
структур — позволяет более эффективно исполь-
зовать ресурсы и знания.

5. Адаптация к  изменениям: в  условиях быстро ме-
няющейся экономики и  технологий предприни-
мательская экосистема обеспечивает гибкость 
и способность адаптироваться к новым вызовам.

6. Социальное развитие: экосистема предпринима-
тельства может способствовать решению соци-
альных проблем, таких как неравенство и доступ 
к ресурсам, через создание инклюзивных бизнес-
моделей.

Таким образом, формирование эффективной пред-
принимательской экосистемы является важным шагом 
для обеспечения устойчивого экономического роста 
и социальной стабильности.

На сегодняшний день не существует единого подхода 
к  определению, формированию и  функционированию 
экосистемы. Необходимо систематизировать имеющи-
еся зарубежные и  отечественные авторские подходы 
к формированию предпринимательской экосистемы. 

Джеймс Мур, пионер бизнес-экосистем, сосредото-
чил свои исследования на  выявлении, характеристике 
и структуре этих экосистем. Он описал экосистемы как ди-
намические, совместно развивающиеся сообщества раз-
личных участников, которые создают и  сохраняют цен-
ность посредством взаимодействия и  конкуренции [1]. 

В своих работах Мур уточнил, что экосистема в био-
логии — это сообщество организмов, которые взаимо-
действуют друг с другом и с окружающей средой. В биз-
несе экосистема — это ...экономическое сообщество, 
основанное на  взаимодействии организаций и  отдель-
ных лиц в бизнес-среде. Экосистема компании включает 
потребителей, рыночных посредников (включая аген-
тов и каналы сбыта), поставщиков и саму организацию, 
а  также владельцев, заинтересованные стороны и  ре-
гулирующие органы. Мур также подчеркнул, что в  со-
временном мире конкурентное преимущество зависит 
от  знания того, когда и  как создаются экосистемы, и  от 
способности управлять ими для устойчивого роста и не-
прерывного развития. В  структуре предприниматель-
ской экосистемы он выделял как основные, так и расши-
ренные элементы, учитывая множества факторов, таких 
как рынки и организации [2].

Исследователи К. Мэйсон и Р. Браун уточнили концеп-
цию предпринимательской экосистемы, рассматривая 
ее как комплекс взаимосвязанных предприниматель-
ских субъектов (как существующих, так и  потенциаль-
ных), организаций (компаний, венчурных инвесторов, 

бизнес-ангелов, банков), институтов (образовательных 
институтов, государственных удобства) и  финансовых 
организаций) и процессов (количество основанных ком-
паний, количество быстрорастущих компаний, количе-
ство серийных предпринимателей, уровень предпри-
нимательских амбиций). Эти элементы взаимосвязаны 
формально и  неформально, влияют и  регулируют эф-
фективность местной бизнес-среды [3]. 

В своем исследовании Тянь Сюй-Хуа и Не Цинкай раз-
работали модель взаимодействия компаний в  бизнес-
экосистемах [4].

Дэниел Айзенберг в  своей работе отмечал, что биз-
нес-система включает в  себя множество компонентов 
(лидерство, культура, фондовые рынки, продвинутые 
покупатели и  т. д.), между которыми существуют слож-
ные взаимоотношения. Только целостное взаимодей-
ствие всех элементов способствует развитию предпри-
нимательства. Поэтому в  странах, где использовались 
только отдельные элементы экосистемы, запланирован-
ных результатов достичь не удалось [5]. 

По мнению Д. Айзенберга, для формирования эффек-
тивной предпринимательской экосистемы необходимо 
учитывать шесть ключевых аспектов: 

1) комплексное развитие всех компонентов экоси-
стемы: политики, финансового сектора, культур-
ной среды, инфраструктуры, поддерживающей 
предпринимательство, человеческого капитала 
(в том числе образования) и рынков;

2) избегать одновременных изменений всех эле-
ментов экосистемы, начинать с  некоторых, а  за-
тем под влиянием их изменений корректировать 
остальные; 

3) изучать лучшие мировые практики, не  копируя 
слепо чужие успехи; 

4) построение экосистемы на  местном уровне, при 
этом некоторые ее элементы (например, полити-
ка) должны разрабатываться на  национальном 
уровне; 

5) создавать независимые предпринимательские 
команды, обладающие уникальными навыками 
и  энергией, способствующие взаимодействию 
с заинтересованными сторонами и развитию всех 
элементов экосистемы;

6) использовать опыт успешных предпринимателей 
для поддержки новичков.

Концепция экосистемы быстро нашла применение 
в  управлении инновациями. Чжан Сяорэнь, Дин Лин 
и Чэнь Сяндун обнаружили, что теория бизнес-экосисте-
мы обеспечивает универсальную основу для изучения 
новых идей в  контексте сотрудничества между конку-
рентами. Инновации являются центральным аспектом 
этого взаимодействия.
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В некоторых исследованиях термины предпринима-
тельское сообщество и предпринимательская экосисте-
ма используются как синонимы. Например, Брэд Фелд 
рассматривает сообщества стартапов как предприни-
мательские системы, которые поощряют инновации 
и поддерживают малый бизнес. Зарубежные ученые от-
мечают, что эффективная (инновационная) предприни-
мательская экосистема возникает там, где разрушаются 
барьеры между организациями и  отдельными людьми, 
налаживается сотрудничество в  различных областях 
и отраслях, развивается предпринимательская культура 
и сетевые взаимодействия.

Т. Петерсон в  работе Создание инновационной эко-
системы выделяет ключевые характеристики такой 
экосистемы, в том числе активные университетские ис-
следования, ориентированные на  потребности рынка; 
обучение инновационным теоретическим и  практиче-
ским навыкам; вовлечение преподавателей в  предпри-
нимательские и инновационные проекты на всех уров-
нях; Основное внимание уделяется трансляционным 
исследованиям, которые способствуют передаче техно-
логий из университетов в промышленность. 

Термин предпринимательская экосистема шире тер-
мина инновационная экосистема, поскольку включает 
в себя не только инновационное предпринимательство, 
но  и его традиционные формы, такие как социальная 
и экологическая.

Несмотря на то, что существуют такие подходы к фор-
мированию экосистемы, как инновационный, экономи-
ческих, социальный, ценностный и другие, самым попу-
лярным среди зарубежных авторов является системный. 
На  это указывают такие классификационные признаки, 
как наличие в определениях большого количества эле-
ментов, а также сложные взаимосвязи между ними.

В России и других странах постсоветского простран-
ства понятие предпринимательская экосистема активно 
используется относительно недавно, при этом исследо-
вания в этой области базируются на зарубежном опыте. 
Эксперты стараются уточнить и расширить предыдущие 
выводы, учитывая специфику своей страны. Поэтому, 
рассматривая проект фонда Луйс для стартапов, Дж. Ка-
раасланян акцентирует внимание на важности формиро-
вания предпринимательской экосистемы в Армении [6].

М. Черякова и  О. Копачен, изучающие социальное 
предпринимательство в  Беларуси, отмечают, что такая 
экосистема поддерживает стартапы, создает равные ус-
ловия для предпринимателей и защищает их права [7]. 

Важными элементами экосистемы являются стабиль-
ная правовая база, высококачественная система об-
разования, доступ к  финансам и  культура поддержки, 

а также множество заинтересованных участников, вклю-
чая правительство, бизнес и научные учреждения. В ис-
следованиях, посвященных Российской Федерации и ее 
регионам, учитываются отдельные отрасли экономики, 
например, агропромышленный комплекс. Например, 
К.С. Веселов и его коллеги оценили элементы предпри-
нимательской экосистемы Нижегородской области и вы-
явили факторы, сдерживающие ее развитие, такие как 
слабость финансового сектора и  недостаточная связь 
с высшим образованием. Исследования в области пред-
принимательских экосистем тесно связаны с изучением 
предпринимательских сетей. 

В.В. Алещенко в  своей работе подчеркивает, что 
предпринимательская экосистема представляет собой 
актуальную сетевую модель экономического взаимодей-
ствия, отражающую новый уровень взаимоотношений 
между участниками бизнеса. Он указывает, что в послед-
нее время экосистемы начали преодолевать традицион-
ные административные барьеры и  соединять соседние 
регионы и  города; иногда они даже теряют территори-
альную привязку: локальные системы формируются 
по  индустриальному или технологическому принципу 
и переезжают в регионы и страны с более благоприят-
ными условиями для ведения бизнеса. 

В контексте агропромышленного комплекса В.В. Але-
щенко указывает на аналогичные процессы дефрагмен-
тации, приводящие к возникновению агропредпринима-
тельских экосистем. Эти процессы в России усиливаются 
историко-географическими факторами специализации 
сельского хозяйства и  являются прекрасной моделью 
поддержки малого бизнеса в  аграрном секторе. В  ре-
зультате конкурируют не  предприятия АПК разных 
стран, а участники разных агропродовольственных эко-
систем с  разными моделями обучения и  государствен-
ной поддержкой. 

Для анализа развития агропродовольственных эко-
систем автор предлагает использовать системную мето-
дологию с картированием внутренней и внешней среды. 
Внутренняя среда каждой экосистемы характеризуется 
схожими условиями ведения бизнеса в  агропромыш-
ленном комплексе, но существенно отличается неодно-
родностью от  соседних экосистем. Автор разработал 
несколько методических основ, определяющих связь аг-
ропродовольственной экосистемы с ее внешней средой [8].

Е.А. Миронова и  Н.М. Смирнова, опираясь на  идеи 
Д.  Айзенберга, предлагают разделить элементы пред-
принимательской экосистемы на шесть категорий: под-
держивающая культура (принятие рисков и  ошибок, 
высокий социальный статус предпринимателя); полити-
ческая и лидерская поддержка; наличие целевого финан-
сирования (поддержка бизнес-ангелов, венчурный ка-
питал, микрокредитование); адекватный человеческий 
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капитал (квалифицированная и  неквалифицированная 
рабочая сила, серийные предприниматели, программы 
обучения предпринимательству); рынок сбыта (первые 
последователи, покупатели) и комплексная институцио-
нальная и  инфраструктурная поддержка (юридические 
и  бухгалтерские консультации, телекоммуникационная 
и  транспортная инфраструктура, ассоциации, способ-
ствующие развитию предпринимательства). 

И.Н. Дубина и  коллеги, изучая экосистемы иннова-
ций и  предпринимательства как ключевого элемента 
устойчивого развития регионов, ссылаются на  работы 
Караянниса Э. и  Кэмпбелла Д. Они подчеркивают, что 
эта экосистема представляет собой многоуровневую, 
многофункциональную и  многоуровневую систему — 
многоуровневая сеть, объединяющая инновационные 
институты и  взаимодополняющие друг друга интел-
лектуальные кластеры, основанные на  человеческом 
и  интеллектуальном капитале, сформированные под 
влиянием социального капитала и укрепленные финан-
совыми ресурсами. 

Исследователи определяют пространственную эко-
систему инноваций и  предпринимательства как слож-
ную и  открытую динамическую систему, в  которой соз-
дается специализированная институциональная среда, 
адаптирующаяся к  стратегическим задачам и  способ-
ствующая активизации процессов генерации иннова-
ций, технологий и человеческого капитала. Такой подход 
позволяет расширить концепцию экосистемы на разные 
уровни: государство, регион, кластер и компания.

Авторы выделяют экзогенные и эндогенные факторы, 
влияющие на  действия экономических субъектов дан-
ной экосистемы, такие как государственная поддержка, 
налоговые льготы для инвесторов и развитие предпри-
нимательской культуры. Влияние этих факторов способ-
ствует усложнению системы, требующей согласования 
интересов и решений в условиях ограниченности ресур-
сов и высокой неопределенности, что, в свою очередь, 
негативно влияет на  адаптивность системы инноваций 
и предпринимательства.

Помимо рассмотрения инновационных экосистем, 
внимание также уделяется венчурным экосистемам. Ис-
следователи И.В. Богуславский и  Е.А. Угнич описывают 
венчурную экосистему как совокупность взаимосвязан-
ных элементов венчурного бизнеса, обеспечивающих 
саморазвитие и  автономность благодаря частному ка-
питалу. Они выявляют факторы, влияющие на  взаимо-
действие участников венчурной экосистемы, и делят их 
на внешние и внутренние. Внешняя среда включает при-
родный, демографический, научно-технический, эконо-
мический, социальный, экологический, политический 
и  международный аспекты, характеризующиеся много-
вариантностью и  непредсказуемостью. Внутренняя 

среда создает связи между участниками, создавая уни-
кальную культуру взаимодействия. В России венчурная 
экосистема призвана поддерживать бизнес-среду для 
успешной реализации проектов. 

Мобильные экосистемы, в свою очередь, объединя-
ют разработчиков и  пользователей различных инфор-
мационных продуктов. Университетские экосистемы 
являются важной темой исследований, поскольку их 
развитие способствует инновациям. Наличие предпри-
нимательской экосистемы в  университетах считается 
важной предпосылкой роста молодежного предпри-
нимательства, ключевым элементом которого является 
самоорганизация.

Можно заметить, что у российских авторов так же, как 
и  у зарубежных, основным подходом к  формированию 

Таблица 1. 
Методические подходы к анализу 
предпринимательских экосистем

Методические 
подходы

Российские авторы Зарубежные авторы

Эволюционный Могут акцентировать 
внимание на специфике 
переходного периода 
и влиянии исторических 
факторов, таких как 
постсоветские трансфор-
мации.

Часто используют долго-
срочные исторические 
анализы, чтобы по-
казать, как экосистемы 
развиваются в ответ 
на технологические 
изменения и рыночные 
условия.

Социокультур-
ный

Могут фокусироваться 
на традиционных 
ценностях и социаль-
ных нормах, которые 
влияют на восприятие 
предпринимательства 
в обществе.

Исследуют влияние 
культурных факторов 
на предприниматель-
ство, акцентируя внима-
ние на инновационных 
культурах и стартап-эко-
системах.

Контекстуаль-
ный

Часто учитывают 
специфику локальных 
условий, таких как эко-
номические и социаль-
ные факторы, которые 
могут существенно 
отличаться от западных 
моделей.

Обычно применяют 
более универсальные 
модели, которые могут 
быть адаптированы 
к различным регионам.

Институцио-
нальный

Могут больше сосредо-
точиться на уникальных 
особенностях российской 
правовой системы 
и бюрократии, а также 
на роли неформальных 
институтов.

Исследуют влияние 
различных институтов 
(государственных, 
частных) на предприни-
мательскую активность, 
часто используя сравни-
тельные исследования
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предпринимательской экосистемы является системный. 
Однако стоит отметить появление не  встречавшегося 
у  зарубежных авторов географического подхода, авто-
ром которого является В.В. Алещенко.

Подводя итог краткому обзору исследований, осно-
ванных на концепции бизнес-экосистем, стоит выделить 
несколько ключевых аспектов. Сегодня экосистемный 
подход служит теоретической основой социально-эко-
номических исследований в различных областях, в том 
числе в  сфере предпринимательства. Уникальная меж-
дисциплинарность термина предпринимательская эко-
система не  только позволяет, но  и определяет исполь-
зование различных методологических подходов для ее 
анализа: эволюционного, институционального, контек-
стуального и  социокультурного, которые прослежива-
ются как у отечественных, так и у зарубежных авторов. 

Анализ понятия экосистема через призму различных 
методических подходов — эволюционного, институцио-
нального, контекстуального и  социокультурного — де-
монстрирует как общие черты, так и отличия в подходах 
российских и зарубежных авторов.

Таким образом, хотя российские и  зарубежные ав-
торы используют схожие методические подходы к  ана-
лизу экосистем, их применение может варьироваться 
в  зависимости от  контекста и  специфики исследуемых 
условий. Это разнообразие позволяет глубже понять 

динамику и структуру предпринимательских экосистем 
в разных странах.

То есть, с  одной стороны, это затрудняет формиро-
вание единого мнения о  природе и  структуре пред-
принимательской экосистемы. С  другой стороны, это 
расширяет горизонты научных исследований, где пред-
принимательская экосистема рассматривается как ти-
пичный для России предмет и  предмет исследования. 
Российские ученые, опираясь на  данные зарубежных 
коллег, в  первую очередь расширяют сферу примене-
ния экосистемного подхода за счет изучения различных 
видов предпринимательской деятельности. Во-вторых, 
анализируется пространственная иерархия экосистем 
на  федеральном, региональном и  отраслевом уровнях. 
В-третьих, внимание акцентируется на  отдельных эле-
ментах структуры, особенно на культуре. Наша цель — 
не столько пересмотреть саму концепцию, сколько инте-
грировать структуру предпринимательской экосистемы, 
подчеркнув важность политических элементов, таких 
как стратегии и  программы развития, которые влияют 
на взаимодействие всех компонентов экосистемы.

Таким образом, предпринимательская экосистема, 
на наш взгляд, это совокупность различных элементов, 
связанных между собой сложными связями и  взаимо-
действующих между собой для развития предпринима-
тельства в конкретной среде и на определенной терри-
тории.
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